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NGHI QUYET
Phién hop Hgi ddng quan trj lin thir 07 nim 2017

HQI PONG QUAN TR] CONG TY CO PHAN DAP-VINACHEM

- Cain c&r Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014:

- Céin cir Diéu ¢ T4 chirc va hoat ddng ciia Cong ty cb phin DAP-VINACHEM:

- Can cir Bién ban phién hop HPQT Céng ty c6 phan DAP-VINACHEM lan thir
07 ndm 2017 ngay 11/10/2017,

QUYET NGHI

Diéu 1. V& ké hoach SXKD quy IV/2017:
1- Théng qua Ké hoach SXKD quy I['V/2017 véi chi tiéu chinh nhu sau:
- San lugng DAP tiéu thu:  73.500 tén.
- San lugng DAP san xuét:  73.500 t4n.
- Téng doanh thu: 620,472 ty dong.
- Loi nhuén thye hién: 35,235 ty ddng.
2- M6t sb giai phap chinh:
* Vé san xudt:
- Duy tri san xuét 6n dinh lién tyc toan ddy chuyén san xuét véi san lugng cao
nhat.
- Tap trung cong téc sira chira, bao dudng méy méc thiét bj dé c6 thé chay cao
tai dai ngay phat huy ti da cong suAt.
- Tiép tyc ting cudng cdng tic quan trj doanh nghiép, quan trj tiét giam chi phi,
ddc biét la tan thu vat tu, nguyén liéu, san phim dé ha gi4 thanh san phém.
- T chire céc cude hoi thao khoa hoc chuyén dé vé gilt 6n dinh chét luong san
pham.
- Tang t6i da san lugng DAP bdt, san xuAt dong san phdm DAP + Humic + TE
dép Umg nhu cau thj truong.
- Cai tao va chay thir may dé dénh gi4 hiéu qua sau khi céi tao cong nghé, thiét bi
day chuyén san xuét DAP. )
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- Tiép tuc khéng ché tiéu hao nguyén nhién vét liéu thuc hién triét dé tiét giam
dinh mirc tiéu hao; Nghlen ciru phuong 4n gidm dinh mirc tiéu hao dién ning, than, sir
dung c6 hiéu qua ngudn hcn nudec.

* V& tiéu thu:

. - U tién t6i da cho tiéu thu trong nudc dé dam bao cung ng du san pham cho
thl truorng, thyc hién linh hoat céc co ché, chinh sach mét cach phu hop ddi vai dm ly
cap 1, cap 2 dé giir vimg va mé rong hé théng dai 1y, khach hang trong nuéec.

- Bam sat dién bién cua thi truomg phén bén trong nuée dé didu chinh glé ban
m@t cach linh hoat theo 1§ trinh hop 1y, canh tranh véi phén bén nhap khau nham béao
dam muyc tiéu ting t6i da san lugng tiéu thy trong nuéc, giam ton kho va dam bao hai
hoa quyén loi clia ngudi tidu dung.

- Tiép tuc bd sung, hoan thién chién luge tiéu thy san pham.

* Vé mét s giai phap khac:

- Véan chuyen quéng apatit: Cén ddi ngudn quing ton kho dé mua mua bio nay
khong de thiéu quang, du san xuét.

- Tai chinh: Giao Téng gidm dbc chi dao khin truong giai quyét cac ton tai ma
Kiém toan Nha nudc d néu.

- Thiét bi: Day nhanh tién d6 mua thiét bi E0221.

- Chu ddng c6 ké hoach mua sém hru huynh, amoniac hop ly d& tiét giam téi da
chi phi nguyén vit liéu.

- Bai gyps: Giao Tong Giam déc chi dao thyc hién hoan thanh cac ké hoach dau
tu, ké hoach sira chira 16n da théng qua, két hop thuc hién cac giai phép tinh thé dé
khong gi4n doan san xuét va bao dam an toan méi trudng.

Piéu 2. Céc thanh vién HQl dong quan tri, Ban Téng Gidm dbc c6 trach. nhiém
trién khai thuc hién Nghi quyét nay.

Noi nhin:

- Cac TV HDQT;

- Tép doan HCVN;

- Cac TV Ban Kiém soét;
- Téng Giam déc;

- Céc Phé Tong Giam déc;
- Céc don vj truc thudc;

- Lwu HBQT, TK, TCHC.
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