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sé: 01 /NQ-HPQT Héi Phong, ngi-sdshidng 1 ndm 2018

NGHI QUYET
Phién hop Hgi dong quan tri lan thir 01 nim 2018

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN DAP-VINACHEM

- Can ctt Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Cin ctr Piéu 18 T4 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phdn DAP-VINACHEM;

- C#n ctt Bién ban phién hop HPQT Céng ty c¢6 phin DAP-VINACHEM lan thw
01 nam 2018 ngay 16/01/2018,

QUYET NGHI

Piéu 1. Vé ké hoach SXKD quy 1/2018:
1- Thong qua K& hoach SXKD quy 1/2018 véi chi tiéu chinh nhu sau:
- San luong DAP tiéu thu:  60.000 tan.
- San lugng DAP san xuit: 66.000 tan.
- Téng doanh thu: 521,081 ty ddng.
- Loi nhuén thuc hién: 0,167 ty déng.
2- Mot sb giai phap chinh:
2.1- Vé san xudt:
- Can d6i san xudt hop Iy phi hop v6i tinh hinh tiéu thu, yéu ciu v& mau sic.
- Tép trung git 6n dinh mau sic, ¢6 ham lugng dinh dudng 6n dinh va do tan tét.

- Tang ning suat ddy chuyén nghién bot DAP dé dap mg nhu ciu cua khach
hang, nghién ctru trién khai cac phuong an da dang ho4 san pham.

- Tiép tuc khong ché tiéu hao nguyén nhién vat liéu thuc hién triét dé tiét giam
dinh muec ti€u hao; Nghién ctru phuong an giam dinh mic tiéu hao dién ning, than, st
dung c6 hiéu qua nguon hoi nudéc.

2.2- Vé tiéu thu:

- Pay manh céng tac bén hang trén co s& ndm chic dién bién cua thi truong dé
c¢6 céc chinh sach vé gi4, vé hd tro ban hang linh hoat nhét, de dat dugc san lugng tiéu
thu & murc 16n nhat.

- Pbi véi cac hop dong c6 gia ban thap hon gia thanh ké hoach thi Téng giam
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- Lam tt cong tac ban hang, cham séc khach hang, giai quyét kip thoi, thoa dang
yéu clu, khleu nai cua khéch hang. :

2.3=Vé tai chinh:

- Tich cyc lam viéc véi cac Ngan hang thuong mai dé tai ky tai tro von dé duy tri
on dinh dong tién, ting han muc cho vay dé c6 ngudn chi trd mua nguyén, nhién vt

liéu phuc vu san xuat. .
LY

- Dam bao can d6i dong tién cho SXKD, ting hiéu qua str dung vén. Thu hdi
triét dé céc khoan phai thu, khach hang con ng va co co ché véi khach hang dé
khuyén khich tra ng trudce han. :

- Sép Xép t6n kho céng cu, dung cu, tinh toan lu'ong vat tu t6n kho hop ly, giam
t6i da vat tu ton kho db6i yoi nhung mit hang c6 nhiéu nguon cung cip, giam thoi
gian du trit dé tranh @ dong vbn. Ton kho nguyén vt liéu gén voi tinh hinh tiéu thu
va san xuét ting giai doan. :

2.4- Vé mét s6 gidi phap khdc:
- Khan truong khic phuc cac kién nghi ctia Kiém toan Nha nuéc.
- Tiép tuc nghién ctru va tim phuong 4n ning cao chét luong san pham DAP.

Picu 2. Cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Tdng Gidm ddc cé trach nhiém
trién khai thuc hién Nghi quyét nay.

Noi nhan:

- Cac TV HBQT;

- Tap doan HCVN;

- C4c TV Ban Kiém soat;

- Téng Giam ddc;

- Céc Phé Téng Giam dbc;
- Céac don vi truc thudc;

- Luu HBQT, TK, TCHC.
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