TAP DOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOA CHAT VIET NAM Dic lap - Tw do - Hanh phic
S6: M1 /QD-HCVN Ha Néi, ngay 24 thang € ndm 2017
QUYET PINH

Vé viéc ban hanh “Chwong trinh hanh ddng cita Tap doan Céng nghiép
Hoa chit Viét Nam vé Thue hanh tiét kiém, chong lang phi
giai doan 2016 - 2020

HOIPONG THANH VIEN TAP DPOAN HOA CHAT VIET NAM

Can cr Quyét dinh sé 2180/QD-TTg ngay 23-12-2009 cta Thi tudng
Chinh pht vé viéc thanh 14p Cong ty me - Tap doan Hoéa chit Viét Nam;

Cin ctr Nghi dinh s6 190/2013/ND-CP ngay 21 thang 11 nim 2013 cla
Chinh pht vé Diéu 18 t§ chiic va hoat dong ctia Tap doan Hoa chit Viét Nam;

Cin cir Luét Thuc hanh tiét kiém, chéng ling phi sé 44/2013/QH13 cua
Quéc Hbi ngay 26 thang 11 nim 2013;

Cian cr Nghi dinh sé 84/2014/NP-CP ngay 08 thing 9 nim 2014 coa
Chinh phil quy dinh chi tiét mot s§ didu cia Luét s6 44/2013/QH13 ngay 26
thang 11 nam 2013;

Cin ¢t Quyét dinh s6 2544/QD-TTg ngay 30 thang 12 nim 2016 cia Thu
turéng Chinh phii v8 viée ban hanh Chuong trinh téng thé cia Chinh phu vé& thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi giai doan 2016 - 2020;

Cin ¢t Quyét dinh sé 977/BCT-TC ngay 10 thang 02 nim 2017 cta Bd
Céng Thuong vé viée trién khai thuc hién Quyét dinh ban hanh Chuong trinh
tdng thé cia Chinh phu v& thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi giai doan 2016 -
2020;

Cin cir Quyét dinh s6 1266/QD-BCT ngay 12 thang 4 nim 2017 ctia Bd
Cdng Thuong ban hanh Chuong trinh thue hanh tiét kidm, chéng lang phi giai
doan 2016 — 2020 cha Bd Cong Thuong;

Cin ¢t Vin ban 14y ¥ kién cac Thanh vién HPTV Tép doan Hoéa chét
Vi¢t Nam ngay 21/6/2017,

Theo dé& nghi ciia Téng gidm dbc T4p doan Hoa chét Viét Nam,
QUYET PINH:
Pitu 1. Ban hanh theo Quyét dinh nay “Chuong trinh hanh déng cta Tép

doan Céng nghiép Hoéa chit Viét Nam vé Thyuc hanh tiét kidm, chdng lang phi
giai doan 2016 - 2020”.
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Pidu 2, Quyét dinh c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Pidu 3. Téng gidm dbe Tép doan chiu trach nhiém chi dao Van phong,
cac Ban thudc Cong ty me - Tap doan Hoa chat Viét Nam; Chu tich HDTV va
Téng gidm dbc cac Céng ty TNHH mét thanh vién; Ngudi dai dién phin vdn
cia Tép doan tai cac Cong ty thanh vién; Cac don vi va ca nhén lién quan chju

trach nhiém thuc hién Quyét dinh nay./

Noi nhiin:
- Thit twémg Chinh phi (dé blc);
- Vin phong Chinh phu (dé b/c);
- B6 Cong Thuong (dé blc);
- B Tai chinh (dé b/c);
- Pang iy Khéi DNTW (dé b/c);
- Diang uy, Céng dodn, Doan TN,
Hoi CCB Tép doan (dé ph/h);
- Céc thanh vién HDTV Tap doan;
- Téng giam dbc Tap doan (dé th/h);
- Kiém soat vién Tép doan;
- Céc Phé TGP Tép doan (e-copy dé th/h);
- Cac Ban/VP thudc Tap dodn (ecopy- dé th/h);
- Nhu Didu 3;
-Luu: VT, TK.HDTV (03b).

v

TM. HQI PONG THANH VIEN
~HU "ICH

/
-

Nguyéfn Anh Diing
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CHUONG TRINH HANH DONG
ciia TAp doan Cong nghi¢p Hoa chat Vidt Nam
v& Thue hanh tiét kiém, chéng lang phi giai doan 2016 - 2020
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 MH /QD-HCVN ngay 32/6 /2017 ciia
Hgi dong thanh vién Tdp doan Héa chdt Viét Nam)

Thuc hién Nghi dinh s 84/2014/ND-CP ngay 08/9/2014 clia Chinh
phil quy dinh chi tit va huéng din thi hanh mét sé diéu ctia Luat Thyc hanh
tiét kiém, chéng lang phi; Quyét dinh sb 2544/QP-TTg ngay 30/12/2016 clia
Tht twéng Chinh phi ban hanh Chwong trinh tong thé ctia Chinh pha vé thye
hanh tiét kiém, chéng lang phi giai doan 2016-2020; Quyét dinh sé 1266/QP-
BCT ngay 12/4/2017 cuia B§ Céng Thuong ban hanh Chuong trinh thyre hanh
tiét kiém, chdng lang phi giai doan 2016-2020 ciia By Céng Thuong, Tép
doan Céng nghidp Hoéa chdt Viét Nam (sau diy goi 12 Tap doan) ban hanh
Chwong trinh hanh ddng v& thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi (THTK,
CLP) giai doan 2016-2020, bao gdm cac ndi dung;

1. PO1 TUQNG AP DUNG, MUC TIEU, YEU CAU, NHIEM VU
TRONG TAM

1. Péi twong ap dung

Déi tuong 4p dung Chuong trinh hanh dong v& thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi giai doan 2016-2020 bao gdm: Cdng ty me - Tép dodn Hoa
chit Viét Nam, céc Cdng ty TNHH mdt thanh vién, Pon vi su nghiép va
Ngudi dai dién phan von Tap doan tai Cong ty thanh vién (Ngudi dai dién),
toan thé can bd cdng nhan vién tai Coéng ty me - Tap doan Hoa chit Viét Nam
va cac don vi thanh vién.

2. Muc tiéu

Muc tiéu Chuong trinh hanh dong v& THTK, CLP giai doan 2016-2020
4 tiép tuc quén triét siu, rong va ddy manh THTK, CLP trong san xuft, kinh
doanh, ning cao nhén thirc va y thirc trach nhiém clia cin b, cdng nhan vién
ctia Tap doan; Tap trung xAy dung céc giai phap quyét 1iét dé st dung c6 hidu
quéa céc ngudn lyuc tai chinh, tai sén, diu tu xdy dung va nhin luc gép phén
tich cuc b sung ngudn luc thue hién céc muc tidu ting trudng, phét trién cla
Tép doan, n dinh doi séng can b, cdng nhén, vién chirc, bao dam an sinh x&
hoi, tich cuc déng gép ngudn ngan sach nha nudc, bd sung ngudn luc thuc
hién céc muyc tiéu ting trudng, phat trién kinh t& giai doan 2016-2020;

3. Yéu cau

Vin phong, cac Ban thuge Cong ty me ~ Tap doan Héa chit Viét Nam;
cac Cong ty TNHH mét thanh vién, Pon vi su nghiép va Ngudi dai dién theo
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chirc ning, nhiém vu duge giao xac dinh thuc hign cong tdc THTK, CLP giai
doan 2016 — 2020 theo nhiing yéu cau cu thé nhu sau:

a) Quan triét, chi dong, tich cuc xdy dung va thuc hién ddng bd cac
giai phdp nhim ddy manh viéc THTK, CLP trong tht ca cac linh vyc chuyén
mén, nghiép vu va toan bd hoat dong san xuét kinh doanh trong giai doan
2016-2020 d& gép phin hoan thanh ké hoach cac chi tidu sin xuét kinh doanh
tai k& hoach 05 nam (giai doan 2016 — 2020) ctia Tap doan;

b) Tng cudng y thirc trach nhiém vé THTK, CLP trong T4p doan; Xéc
dinh rd THTK, CLP trich nhiém cta ldnh dao T4p doan, ldnh dao cic don vi
thanh vién va toin thé cén bd cong nhén vién chirc trong thuc hién nhigm vy
dugc giao, gan véi trich nhiém cla ngudi ding dAu va gin két gifra c4c Iinh
vuc dé tao chuyén bién tich cuc trong THTK, CLP;

¢) THTK, CLP khdng chi 12 cit giam chi phi ma con phai dém bao
ngudn luc duoc sir dung hidu qua, t51 wu ning suét;

d) THTK, CLP bam sdt chu truong, dinh huéng cia Dang, Nha nudc
va tinh hinh thuc t& @& t8 chirc thuc hién ¢6 hidu qua. Phét huy triét dé vai tro
13nh dao toan dién cha Pang, phbi hop nhip nhang, hiéu qua trong chi dao va
didu hanh cong tac gifta cAp iy Dang, Chinh quyén, Cong doan va Poan
thanh nién Cdng san H Chi Minh c4c cp; ddy manh cong tic tuyén truyén,
td chitc phat dong cic phong trio thi dua, phdt huy sing kién, cai tién k¥
thuat di d6i véi viée ting cudmg cdng tic phong chdng 13ng phi, x4c dinh tiét
kiém khong chi cit giam chi phi ma st dung cac ngudn lue mét cach hidu
qua.

e) THTK, CLP phai dugc tién hanh ddng bd véi céc hoat dong phong
chéng tham nhiing, cai cach hanh chinh, tuyén truyén phd bién gido duc phap
Juat, ddng thoi phai phi hop véi chire ning, nhiém vu va tinh hinh thue tién
clua don vi.

f) Céc quy dinh v& THTK, CLP phai duoc phd bién thudng xuyén téi
can bg, vién chirc, nguoi lao déng trong toan Tap doan va dugc tién hanh lién
tuc ¢ moi ldc, moi noi.

4. Nhiém vy trong tim:

Tép doan chu dong, tich cuc x4y dung va thuc hién Chuong trinh hanh
dong vé THTK, CLP giai doan 2016 — 2020, T4p doan xé4c dinh THTK, CLP
12 mdt trong nhitng cong tic quan trong, tao tidn d& thudn loi cho viée thuc
hién thing loi K& hoach phat trién 05 ndm 2016 — 2020 ctia Tap doan. Vi vay,
nhiém vy trong tdm cta Tép doan dbi véi THTK, CLP trong giai doan 2016 -
2020 la:

a) Thyc hién D& 4n tai co cAu Tép doan giai doan 2016-2020 theo tidu
chi, danh muc d duge Thi tuéng Chinh pht phé duyét tai Quyét dinh sb
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doanh nghiép c¢6 vén nha nudce va danh muc doanh nghiép nha nudc thuc hién
sp xép giai doan 2016 - 2020 theo hudng ning cao chét lugng, thU qua; Thuc
hién ra soat d& xdy dung danh muc céc doanh nghiép Tap doan nim gitt vén
chi ph01 thudc nganh nghe kinh doanh chinh ctia Tap doan, hoat ddng kinh
doanh hidu qua; xem xét viéc nim gift vén didu 18 dudi mite chi phdi hodc thoai
hét vén tai mdt s doanh nghiép hoat dong kinh doanh khong hiéu qua hodéc tai
mét s& doanh nghiép T4p doan khéng cén nim gitr vén;

b) X4y dung va thuc hién phuong an xir Iy dbi véi 04 doanh nghiép san
xuit phan bén Ure va DAP;

¢) Chuyén Vién Héa hoc Céng nghiép Viét Nam thanh Cong ty ¢d phin
dwoc tién hanh sau khi Nha nude ban hanh tidu chi phan loai don vi su nghiép
cong lap va danh muc don vi sy nghiép cdng ldp cua cdc B9, nganh, dia
phuong, tip doan kinh té, tdng cong ty nha nudc chuyén thanh cong ty ¢b phin,
Tap doan Hoa chit Viét Nam ném giit ¢6 phan chi phbi (Theo Chi thi s6 04/CT-
TTg ngay 02/02/2017 cia Thi: tuéng Chinh phit);

d) Céng tac tai co cAu, ddi méi Tap doan gin véi chuyén ddi mé hinh
ting trudng theo hudng ting gia tri gia ting; da dang hoéa san phim, phat trién
theo chiéu sau, nang cao nang suit lao dong, tiét kidém nguyén nhién vat liéu,
néng cao chét lrgng ngudn nhén luc;

e) Tich cuc mé& rdng thi trudng tiéu thu san phm, trong d6 quan tdm téi
phat trién ca thi trudng trong nudc va xuét khau, nhit 1 dbi vdi cac mat hang
Tap doan ¢ thé manh nhwr: Cao su, phén bén, pin dc quy, chit tdy rira. . .;

f) Tiép tuc trién khai thuc hién c6 hiéu qua D& an phit trién thi trudng
trong nudc gén véi thuc hién Cude van ddng “ngudi Viét Nam uvu tién dung
hiang Viét Nam” giai doan 2014-2020;

g) Quan Iy chit ché cac khoan thu chi tai cdc don vi, dam bao thuc hién
t6t dyr todn, k& hoach tai chinh d3 duge phé duyét;

h) Tang cudng quan 1y va sir dung hidu qua vén vay, kiém soat chit chg,
chon loc cac du an thye sy can thiét va can dbi dugc ngudn tra ng;

k) Tang cuo*ng huy dong cac nguon luc cho du tu phat trién. Tap trung
huy dong cac ngudn vén cé co cau 11 suét hidu qua, chu trong cac ngudn vén
c6 151 sut thip, wu déi dé tao vén cho ddu tu phat trién; Chéng 13ng phi trong
DTXD tir giai doan chuin bi dau tu d&n hoan thanh du én;

i) Thudng xuyén ra soat, xay dung, hoan thién va bd sung hé théng dinh
murc, tiéu chuén, ché db cua timg co quan, don vi va ca nhan dam béo thuc hién
higu qua Chuong triph hanh dong vé THTK, CLP giai doan 2016 -2020;

1) Tiép tuc nang cao hiéu qua cua hoat dong kiém tra, gidm sat tinh hinh
san xuét kinh doanh, d4u tu, tai chinh, clia cac don vi dé bao toan phat trién
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vbn, tiét giam chi phi san xuat kinh doanh, ning cao hidu qua san xuit kinh
doanh va kha nang canh tranh;

m) Chéng lang phi trong sir dung ngudn luc lao ddng, ning cao chit
lwong lao déng, ting hidu suét, hiéu qua lao ddng, phin d4u ngay cang ting
niang suét lao déng cia toan Tap doan;

n) Chéng lang phi trong sir dung tai nguyén, trong xir Iy 6 nhidm méi
trrong thong qua viée thuc hién t8t céc k& hoach vé sur dung d4t, khai thac
khoéng san...; Thuc hién tét trach nhiém x& hdi ctia doanh nghiép, bao vé méi
trudomg; Tang cudng thuc hanh tiét kidm, chéng lang phi trong sir dung cac
ngudn luc cta dit nuée, tai nguyén thién nhién;

0) Thuc hién c6 hiéu qua co ché tu cht déi véi don vi su nghiép, giam
cép kinh phi cho don vi;

p) Piy manh cbng tac tuyén truyén, phd bién, quan triét Luat THTK,
CLP, Chuong trinh tdng thé ctia Chinh phti vé THTK, CLP va Chuong trinh
THTK, CLP cta B6 Cong Thuong, Tép doan nhim nang cao nhén thirc, trach
nhiém, tao s chuyén bién tich cuc trong céng tic THTK, CLP;

1. MOT SO CHi TIEU TIET KIEM TRONG TAP POAN

1. Tdp trung hoin thanh nhi¢m vy ké hoach tii co cAu quéan tri
doanh nghiép

a) Thuc hién ¢b phén héa Céng ty me - Tap doan (2017- 2019) trong do
Nha nude gitr ¢d phén chi phdi. Cong ty me hoat déng theo mé hinh Céng ty
¢b phin véi Diéu 18 va hé théng quy ché quan trj theo huéng hién dai, phi hop
vé6i thong 18 qudc té,

b) Thuc hién phan céng, phan cép va xay dung hé thdng quy ché, quy
dinh quan tri ndi bd théng nhét trong toan bd Tap doan; qua dd ting cuong tinh
chu dbng, sang tao, tu chy, tu chiu trach nhiém trong céng tac quan tri, diéu
héanh khi ap luc canh tranh ngay cang Iém; song song ting cudng cong tac kiém
tra, gidm sat, ngin ngira va canh béo ri ro. '

c) Tang cudng quan ly, gidm sat cac doanh nghiép thanh vién trong Tép
doan thdng qua Ngudi dai dién; hoan thién co ché quan ly cir Nguoi dai dién
dua trén loai hinh doanh nghiép.

d) Cac Céng ty TNHH mét thanh vién, Ngudi dai dién trién khai tai ciu
tric quan tri doanh nghiép theo Phuong an dugc Hoi dong thanh vién Tap doan
phé duyét vé viéc ¢b phin hoa, thoai vén; Stra ddi, bd sung va hoan thién Piéu
1€, Quy ché tai chinh va hé théng quy ché quéan ly néi bg; Sép xép lai co cAu td
chirc, bd méay quén 1y, didu hanh; Hoan thién quy ché vé cong téc can bd, diy
manh déo tao ngudn nhan luc; Tang cudng cong tac kiém soat ndi bd va kién
toan t& chirc ciia cac td chirc Pang, doan thé trong doanh nghiép.

6/15



2. Trong quin Iy, sit dung von dau tw xay dung co ban

a) Tang cudng céc bién phap THTK, CLP trong tit ca cic khéu cia qud
trinh dau tu dé dam bao diu tu tap trung, khic phuc co ban tinh trang dau tu
dan trai, phén tan, tuin thu nguyén tic, tiéu chi, dinh mirc theo quy dinh cua
Phap luit hién hanh va theo Quy ché quan Iy dy 4n diu tu x4y dyng cua Tap
doan, :

b) Thuc hién tiét kiém tir chd truong dAu tu; tién hanh ra soat cét giam
cac dyu 4n khong nim trong quy hoach, ké hoach dugc cép c¢6 thdm quyén phé
duyét; cit giam, tam dimg cac dy an, hang muc cong trinh co trong quy hoach,
ké hoach chua thyc sir can thiét hodc hiéu qua dau tu thap;

¢) Chéng lang phi, ning cao chit lugng cong tac khio sat, thibt ké, giai
phap thi céng, thdm dinh di 4n, han ché cic ndi dung phét sinh din dén phai
didu chinh thiét ké trong qua trinh thi cong cong trinh; phén d4u thuc hién tiét
kiém;

d) Ting cudng, diy manh cong tic quyét toan vén dau tu cac du 4n hoan
thanh;

e) Ting cudng diu thiu rong rai, cong khai theo quy dinh ciia Luat Piu
thiu. PAy manh céng tic kiém toan, kiém tra, gidm sat d6i véi tt ca cac khau
trong quy trinh dau tur, diu thiu, nhét 12 d6i véi cac dy 4n 16n. Néng cao hiéu
lwc va hidu quéa cdng tac gidm sét cac dy 4n dau tu thong qua Ngudi dai dién.
Lam rd trach nhiém di vai don vi, t chire, ¢4 nhan vi pham céc quy dinh cta
phap ludt vé dau tr cong, ddu thau gay 1ang phi, thit thoét;

f) Khéng tb chic 1& dong thd, 18 khoi cong, khanh thanh cac céng trinh
xdy dyng co ban,

g) Tap trung cho cbng tic xir Iy ng dong trong x4y dung co ban, han ché
viéc gia ting ng trong diu tir xay dung co ban.

3. Xay dung va thyc hién phwong 4n xi Iy d6i v6i 04 doanh nghiép
san xuit phan bon Ure va DAP

a) Tap trung xir Iy, thdo g& nhimng kho khin, vuéng méc dé hoan thanh
quyét toan dy &n (Dy 4n Nha may Pam Ninh Binh, Pam Ha Béc, DAP s6 2 ~
Vinachem);

b) Cac doanh nghiép tiép tuc sén xuét kinh doanh theo phuong 4n da
xdy dyng trong cac nam 2017, 2018 va 2019. Trong do tdp trung vao céc gial
phap quan tri doanh nghiép, quan tri san xuit dé tiét kiém dinh muc tiéu hao
nguyén nhién vit lidu; thyc hién giai phép v& quén tri lao dong tién luong dé
giam chi phi vé qu¥ lwong; thuc hién giai phap v& quéan trj mua ban vét tu,
nguyén, nhién vat liéu; thuc hién giai phap vé thi trudng déng thoi tiét kiém
chi phi ban hang; ting cudng quan tri tai chinh dé giam chi phi tai chinh, 1ai
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vay. Qua dé goép phén nang cao dan hiéu qué san xuét kinh doanh ctia doanh
nghiép; |

c) Tiép tuc tap trung thuc hién xur ly cac kho khan, vudng méc theo cic
chi dao ctia Ban Chi dao ctia Chinh phi, dic biét 1a céc giai phap lién quan dén
quan tri doanh nghiép dé& nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cia céc Du
an nhu d4 néu trén.

4. Trong quan Iy, sir dung dat dai, tai san

a) Tru s& lam viéc, d4t dai phuc vu san xuét kinh doanh ctia cdc don vi
trong toan Tap doan phai dugc quan ly, sir dung ding muc dich, ¢6 hiéu qua
va béo dam thuc hanh tiét kiém;

b) Thuc hién nghiém viéc xir ly viée sir dung dit dai, mat nuéc khong
dung quy dinh phap luat, str dung dét sai muc dich, sai ké hoach st dung dat,
lang phi, kém hiéu qua, bo hoang hoa;

¢) Han ché mua sim 6t6 va trang bj dt tién, t& chirc ra soat, sép xép lai
sb xe hién c6 cua cac don vi theo tiéu chuén, dinh mic clia Nha nude, thre
hién x ly kip thoi sb xe 6 t6 d6i dir (néu c6) theo quy dinh;

d) Thuc hién nghiém tic quy dinh ctia Nha nudc vé viée quan Iy cac tru
s&, co s& nha dit, xir Iy dién tich dét, nha sir dung cho thué, cho mugn, lién
doanh, lién két khéng ding quy dinh;

e} Thuce hién mua sém tai san theo dung tiéu chudn, dinh mc va ché d6
quy dinh. Trinh ty mua sim tai san phai dam bao thuc hién theo quy dinh cta
phap luat vé du thiu; dam bao tiét kiém, hiéu qua. Tai san sau khi mua sém
phai hach toan, béo céo, quan ly, st dung theo diing quy dinh cta phép luat vé
quan ly, sir dung tai san.

5. Trong quan ly, khai thac, sir dung tai nguyén

a) Viéc thdm do, khai thac, sir dung khoang san gﬁn véi ché bién, tao
san phdm c6 gi4 tri kinh té cao va st dung hidu qua. Cén dbi gita khai thac va
dur trir khodng san, phat trién bén viing céng nghiép khai khoang gén véi béo
v& moi trudng va dam bao quéc phong an ninh, han ché t§i da xuat khiu nguyén
liéu tho;

b} Téng cuong sit dung niang lugng tai tao va cac nguyén liéu, vat liéu
méi than thién voi méi trudng; ddy manh nghién clru va xay dung cac dir an
sir dung tai ché nudc thai va chat thai; Ting cuong nghién ciru st dung tai
nguyén khoéng san (quing apatit) c¢6 chit lwong thip nhim tiét kiém tai
nguyén.

6. Nang cao hiéu qua séin xuit, kinh doanh

a) Tap trung d6i méi, hoan thién cOng nghé san xuit theo huéng tiép cén

cong nghé cao, cdng nghé than thién véi méi trwomg dé ning cdp chit luong
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san phém, tang strc canh tranh, tao da cho phat trién bén vimg, dap ung nhu
cAu thi trirong vé chét luong san phém, tinh ning sir dung va gia ca phu hop.

b) Chi dao cac doanh nghiép thanh vién phét trién cac san phdm mai vé
cao su k¥ thudt, héa chét co ban va héa chét khac theo huéng ning cao chit
luong, tinh an toan trong sir dung cho khich hang, ddm bao yéu ciu vé& méi
trudng va phat trién bén vimg,

¢) Thuc hién tiét giam chi phi quan 1y (tir 5% trd 18n), trong do, tiét giam
t31 da chi phi quang cdo, tiép thi, khuyén mai, hoa hdng méi gidi, chi tiép tan,
khéanh tiét, hoi nghi, chi chiét khiu thanh toan, chi phi ning lugng.

7. Trong viéc huy ddng, siru dung, quan ly ngudn lyc vé tai chinh

a) Thyc hién Phuong an tai chinh, thuc hién chuyén nhuong vén nham
cin ddi du vén cho dAu tir phét trién va dam bao kha ning thanh toan céc khoin
vay dai han.

b) Thue hién co cu cac khoan no vay dai han va kién nghi giam 14i suét
vay dai han ctia cic Dy 4n Nha may Pam Ninh Binh, Dam Ha Bic, DAP s6 2
— Vinachem.

¢) Tang tich tu, tap trung vén théng qua viéc cb phan hoa, thoai vén va
tap trung von tai Cong ty me - Tap doan nhim ning cao ngudn luc i chinh dé
dédu tr vao cdc du 4n 16n c6 tinh chién lwge, nang cao hidu qua sir dung vén
cua Tédp doan.

d) Kiém tra, giam sat, danh gia hiéu qua sir dung vbn; cong khai, minh
bach tai chinh d& dam bao an toan vé tai chinh, déng thoi kiém soat va han ché
rii ro & mirc thip nhit.

e) Tap trung ngudn luc tai chinh cho céc du an quan trong, dic biét 13
Du 4n Khai théc va Ché bién mudi mé Kali tai Lo, dam bao cung cip nguyén
lidu cho san xuét phan bén, giam nhép khau, phat huy vai tro can déi va binh
bn gia, tao nén tang cho chién luoc phat trién.

f) Thuc hién téng ra soat cac chuong trinh, du an dau tu trén tit ca cac
Iinh vyc san xudt, kinh doanh ctia T8p doan, phén tich va du bao mirc d6 hidu
qué va rii ro tai chinh dé ¢é cac giai phap g pho trong diéu kién vén dau tu
han ché tir 46 déy nhanh tién d6 cac du an trong diém dang trién khai; thuc
hién viéc gidn, hoan, tam dimng, chim dut nhitng du an chua cép thiét, hidu qua
chua cao hodc c6 nhiéu yéu tb khong kha thi khi trién khai & gial doan hién tai.

g) Thuc hién viéc giam st tai chinh ddc biét dbi véi céc cong ty bi 15
theo quy dinh ctia Nha nurdc, dé ra va thuc hién thanh céng cac phuong 4n khéc
phuc, tai co ciu hoat déng san xuét kinh doanh va tai chinh tai céc don vi nay.

8. Trong cong tac thi truong
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a) Phdi hop véi cic doanh nghiép thanh vién lam t&t cdng tic théng tin,
du bio 1am co sé dinh hudng cho viéc xdy dung ké hoach va trién khai hoat
ddng san xuit kinh doanh cho phi hop.

b) Béy manh viéc nghién ciru, tim kiém céc co hdi mé rong thi trudng
dxic biét 14 thj trudmg xuit khau. Lua chon mét s6 san pham phén bén, héa chit
¢6 thé manh ciia Tép doan va cé nhu cdu cao & thi trudng nuédce ngodi, tham
gia tich cuc vao chién lvoc xuét khau hang hoéa cua Viét Nam.

9. Trong quan Iy, s& dung ngudn nhin e

a) Thuce hién quan 1y chit ché thoi gio lao dong, kiém tra, gidm sét chit
luong va dam bao hiéu qua céng viéc clia cdn b, nguoi lao dong tai cac don
vi;

b) Thuc hién téng ra soat, danh gia phan loai dé kién toan hé théng nhan
sur hién cd, hoan thién cdng tac dao tao, tuyén dung va phat trién nhén luc bé‘ing
nhiéu hinh thirc phl hgp; xdy dung dé 4n phat trién ngudn nhan luc trong toan
Tép doan, cht trong dao tao ngudn nhan luc ké cin vé quan Iy va cén bd k§
thuat ¢6 trinh d6 cao.

¢) Hop ly hda co cau lao dbng trong Téap doan, diu tu ting manh ty trong
lao ddng chuyén mén k¥ thuit cao, dat ty 1€ trén 10% dén nim 2020, trén 20%
dén nam 2030 dé dap Ung yéu ciu cla cong nghé hién dai, déng théi cha trong
dAu tr phat trién nhan luc nghién ciu phat trién tir cong nghé dén san phém,
tién t6i canh tranh ning luc sang ché véi cac doanh nghiép EDL

d) Hoén thién cOng tac tra lvong va dai ngd ngudi lao ddng dva trén hiéu
qué san xuit kinh doanh, mang tinh canh tranh cao.

e) Cling ¢6 va hoan thién ddi ngli va cong tic quan ly Ngudi dai dién.
Qua dé duy tri dugc hiéu qua va hiéu lyc quan ly, diéu hanh cia Cong ty me
d6i v6i cac cong ty thanh vién ciia T4p doan.

10. Trong hoat dong khoa hoc cong nghé

a) Xéc dinh céc k& hoach dAu tu nghién ctru phét trién va tmg dung khoa -
hoc cong nghé cao, cong nghé than thién voi méi trudmg dé néng cao chit
lugng san phim, giam djnh mc tiéu hao, ting sirc canh tranh bén viing tai cic
cOng ty thanh vién cua Tép doan.

b) Tang cudng hop tic qudc té v& nghién ciu khoa hoc cdng nghé, cing
cb va phat trién céc hoat dong nghién cir tai doanh nghiép va Vién nghién ciru
ctia Tap doan trén co s& phéat huy moi ngudn luc, ndm bt xu huéng phat trién
cong nghé trén thé gidi dé thay di hop 1y cac dy chuyén san xut cong nghé
hién c6 san xudt cic san phim dic thi ridng ctia T4p doan.

c) Cang c¢b va dinh hudng cac hoat ddng nghién ciru cia Vién Hoda hoc
Céng nghiép Viét Nam cho viéc phét trién cng nghé, san phdm va nguyén
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liéu; tu vén, nghién ctu trién khai, chuyén giao cong nghé; Nghién ciu xay
dung va thuc hién chuong trinh dbi mai, hién dai héa cdng nghe, thiét bi khai
khoang dé theo kip trinh dé clia khu vuc va thé gidi.

d) Piy manh nghién ctru va g dung c6ng nghé tuyén quing apatit loai
I1 va loai IV & quy md cdng nghiép.

1. GIAI PHAP THU'C HIEN MUC TIEU

1. Ting curdong cong tac tuyén truyén, gido duc nang cao nhan thite,
dac biét 1a trach nhiém cua nguoi ding dau trong THTK, CLP

a) Xdac dinh THTK, CLP la nhiém vu thudng xuyén cta don vi; tuyén
truyén sdu rong dén trng cén bg, nhin vién, ngudi lao dong thudc pham vi
quan ly nhim tang cuong hiéu biét phap luat, ndng cao nhéan thuc vé THTK,
CLP;

b) Ting cudng céng tac tuyén truyén, gido duc, théng tin truyén thong,
ning cao nhén thirc, dic biét la dé& cao trach nhiém cua ngudi dung dau trong
THTK, CLP; Thuc hién khuyén khich déi véi nhitng don vi, ¢4 nhan dé c6 cac
phét hién lang phi xay ra tai don vi, khen thuéng ddi véi nhitng nguoi ¢ thanh
tich trong thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

¢) Kip thoi bidu duong, khen thuéng nhimg guong dién hinh trong
THTK, CLP; bao v& ngudi cung cép théng tin chéng lang phi. Tang cudng
gido duc phém chét, dao dirc va trach nhiém, dé& cao trach nhiém cla nguoi
dimg dau trong THTK, CLP. Néu cao tinh thanh trach nhiém va vai tro cta
don vi Tap chi Héa chét trong céng téc tuyén truyén vé THTK, CLP.

2. Tang cudng cdng tac chi dao, diéu hanh, td chic thiwe hién trén
cac linh voee THTK, CLP

a) Théng nhét cdng tac chi dao trong viéc thuc hién cdc muc tiéu, chi
tiéu THTK, CLP giai doan 2016 - 2020 tir Cong ty me Tap doan dén cic don
vi thudc Téap doan; Xéac dinh day la nhiém vu quan trong, xuyén sudt ca nhiém
ky cong tic; X4y dung ké hoach thuc hién cu thé cac muc tidu, chi tiéu tiét
kiém cho timg nam, timg linh vue, phan cong rd rang trach nhiém cta timg don
vi; Tang cudng kiém tra, d6n dbc viée thuc hién céc muc tidu, chi tidu tiét
kiém; Quy dinh két qua THTK, CLP 14 tiéu chi d& danh gia céng tac thi dua,
khen thuéng va b nhiém cén bd, céng nhén vién tai don vi.

b) Tép trung ra soat cac ké hoach san xuét, kinh doanh; K& hoach THTK,
CLP cua don vi; HS trg cac don vi gip khé khin trong hoat d6ng san xut kinh
doanh sém dn dinh san xuét, phat huy hiéu qua dau tu;

c) Tang cudng quan tri doanh nghiép, quan ly chi phi, giam gia thanh
san phém, tdng hiéu qua san xuét kinh doanh.
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d) Hoan thién hé théng tiéu chudn, dinh muc tiéu hao vat tu, nguyén
nhién vit liéu trong san Xuét, phat dong phong trao thi dua tiét kiém, dac biét
huéng tng Chuong trinh sir dung néng hrong tiét kiém va hidu qua;

e) Xy dung 16 trinh d8i méi cong nghé theo huéng cong nghé sir dung
tiét kiém tai nguyén, nhién lidu, nguyén lidu, vat tur déu vao va ning cao gié tri
gia tang cua san phém;

f) Phéi hop véi cac B6, nganh lién quan ra soat, xdy dung va ban hanh
cac quy dinh va tiéu chudn k§ thuat vé chét luong san phim ctia cdc mit hang
nh&m kiém soat chat ch& va ngan chin nhp khdu hang héa khong dat tiéu
chudn chét luong.

g) Hb trg chuyén mén nghiép vu, khoa hoc k§ thuat, nhan luc déi véi
cac don vi ¢6 du 4n hoan thanh;

h) Béy manh ung dung tién bd khoa hoc, cong nghé va thuc hién cac
giai phap ting nang sudt lao ddng, giam chi phi trong hoat ddng sén xuét kinh
doanh.

3. Thue hién cong khai, giam sat THTK, CLP

a) Nguoi ding dau cac don vi phai thuc hién cong khai theo quy dinh
cua phap luét, tap trung thuc hién cong khai thong tin theo quy dinh. Khuyén
khich thue hién hinh thitc c6ng khai trén trang théng tin dién tir nhim néng cao
hiéu qua va tiét kiém ngén séch (trir nhimg ndi dung thudc bi mat nha nude
theo quy dinh cua phap luét);

b) Thuc hién cdng khai hanh vi lang phi, két qua xir Iy hanh vi lang phi;

c¢) Tang cuong cong khai, gidm sat THTK, CLP thong qua cong tac quan
1y tai chinh, kim tra v& giim sat tai chinh; c6ng khai taj chinh theo quy dinh
Nha nudc; yéu ciu Ngudi dai dién dinh ky danh gia hiu qua st dung vén.
Ting cudng kiém tra, gidm sat vbn dAu tu. Ting cudng cdng tac kiém soat ndi
b, dic biét 13 kiém soat rdi ro tai chinh dé kip thdi ¢é bién phép phong ngira,
han ché rvi ro, lang phi;

d) Cong khai minh bach va quan ly chat ché cac khoan chi trong viéc:
mua sim, trang bj str dung phuong tién di lai, trang thiét bj 1am viéc... dam
bao trong pham vi, du todn d dugc T4p doan phé duyét va theo ding ché do
quy dinh; t6 chirc thye hién nghiém, higu qua cac bién phéap chdng thét thodt,
lang phi. Triét dé tiét kidm chi thudng xuyén nhu: Té chire 18 hoi, hdi nghi,
tbng két, 18 ky két, khoi cong, phong ting danh hiéu...va cac chi phi khac;

e) Tap trung thu ngudn vén tir cac cdng ty TNHH mot thanh vién va chi
dao Ngudi dai dién thuc hién ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh, tang chia
cb tirc dé tap trung vén thyc hién céc dy 4n trong didm cia Tap doan;

f) Tép trung thuc hién thoai vén theo Quyét dinh dwoc Thu tudng Chinh
phu phé duyét, dam bao hiéu qua;
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g) Da dang héa céc ngudn vén. Ting cudng ma réng quan hé vdi cac
ngin hang trong va ngodi nudc, cac td chirc tin dung dé tap trung bé tri va giai
ngan vén cho cac du 4n, dic biét 1a cac du 4n trong diém cua Tap doan;

h) T4p trung quyét todn vén diu tu céc cong trinh, dir 4n hoan thanh kip
thoi, dang tién dd;

1) Phéi hop véi Bé Cong Thuong va B Tai chinh ting cudng cong tic
thanh tra, kiém tra viéc thue hién Chuong trinh THTK, CLP; thanh tra, kiém
tra viéc thuc hién cac quy dinh cua phap luat vé THTK, CLP dbi véi cac cong
ty TNHH 100% vén chi s¢ hitu ciia Nha nuée, Pon vi su nghiép va Ngudi dai
dién.

k) Tang cudng cbng tac quan Iy dur 4n dau tu x4y dung tir giai doan
chudn bj dau tur dén thuc hién dAu tu, thuc hién ra soat cac du 4n ddu tu tir khau
dinh hudng, chi truong diu tu, tranh viée dinh huéng dau tir va chi truong
d4u tu sai, dAn dén céc dur 4n du ti dat hidu qua thip hodic khéng dat hiéu qua
kinh té - xa hoi, ddu tu dan trai, hidu qua str dung vén thip.

1) Té chirc tap huén bdi dudng cong tac DTXD nham ning cao trinh d,
hidu biét cho cac td chirc, c4 nhén tham gia céng tac quan 1y dau tu x4y dung;

m) Huéng dan, kiém tra, giam sat viéc thyc hién ké hoach dau tu xay
dung, viéc chip hanh phap luat trong quan 1y dau tu xay dvmg clia céc don vi.

n) Gidm sat viéc xay duyng va thuc hién céc tiéu chuén, dinh mirc tidu
hao vt tu, nguyén nhién vét liéu cia cic don vi trong Tap doan.

4. Kiém tra, xi Iy nghiém cac vi pham quy dinh vé THTK, CLP

a) Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra viéc x4y dung va thuc hién
Chuong trinh THTK, CLP; Kiém tra viéc thuc hién céc quy dinh cta phép luat
trong cac linh vuc lié€n quan dén THTK, CLP, xay dyng ké hoach kiém tra cy
thé 1ién quan dén THTK, CLP tai Céng ty me - T4p doan va cdc Céng ty thanh
vién.

b) Béi véi nhitng vi pham duge phat hién trong cong tac kiém tra, Ngudi
dimg dau cac don vi phai khic phuc, xir Iy hodc dé xuit, kién nghi co quan cé
thdm quyén bién phép xir ly.

5. Thye hién kién tri, kién quyét, c6 hiéu qua trong cong tac diu
tranh phong, chfmg tham nhiing, lang phi, ting cwing phdi hop giita cic
co quan trong THTK, CLP

a) Trién khai c¢6 hidu qua phap luét vé phong chéng tham nhiing, THTK,
CLP; D& ra céc bién phép cu thé dé ting cudng tinh cdng khai, minh bach,
trach nhiém trong hoat dong san xuét kinh doanh;

b) Tang cudng phdi hop trién khai viée THTK, CLP giita cic co quan
c6 thdm quyén dé thuc hién ¢6 hiéu qua céng tac THTK, CLP; Phat huy vai tro
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giam sat cia cac td chirc, doan thé trong don vi dé kip thoi phat hién céc hanh
vi vi pham vé THTK, CLP.

6. Bao cao tinh hinh thyc hién Chuwong trinh THTK, CLP
a) Bao cao tinh hinh thuc hién Chuong trinh THTK, CLP (bdo cao) phai
theo dung thdi han quy dinh tai Pidu 16 Nghi dinh 84/2014/ND-CP ngay
8/9/2014 cta Chinh phit va yéu cdu cia co quan nha nude ¢6 thdm quyén; S6
lidu, théng tin trong bdo cédo phai ddy dd, chinh xac, kip thdi; Ngudi ky bio
cao phai chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, khach quan cia béo céo;
b) NGi dung bao céo
- N6i dung bdo cao nam:
+ Tinh hinh trién khai va thuc hién céc bién phap THTK, CLP tai don
vi; két qua cbng tic THTK, CLP ctia don vi trong céc Jinh vuc theo
quy dinh ctia Luat THTK, CLP (trong d6 néu cu thé cdc vi pham, muc
d0 gdy thiét hai, két qua tiét kiém dugc thuc hién bing con s6 cu thé
theo phu luc s6 1, s6 2 va s6 3 ban hanh kém theo chuong trinh nay);
cong tac xir Iy cac hanh vi vi pham céc quy dinh vé THTK, CLP tai
don vi, cong tac thuc hién cong khai theo quy dinh;
+ Xac dinh phuong huéng, nhiém vu THTK, CLP trong nim tiép theo;
+ Dé xuit, kién nghi vé THTK, CLP.
- N6i dung bao cao dot xuét: thuc hién theo yéu clu cla co quan Nha
nuée c6 thdm quyén va ctia Tap doan.
¢) Thoi han glri bao céo
- Péi vdi béo cdo nam: Trude ngay 31/01 ndm sau lién k& ndm bdo céo,
cac don vi thanh vién cia T4p doan cé trach nhiém gui bdo cao két qua thue
hién cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi ctia ca ndm va ké hoach thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi ctia nam tiép theo giri Tap doan dé téng hop bdo -
cao B§ Cong Thuong va B Tai chinh;
- Thoi han giri béo cdo dot xuét thuc hién theo yéu céu ciia co quan Nha
nude c6 thdm quyén va cta Tap doan.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Téng giam dbc Tép doan cén cir vao chirc niang nhiém vu d3 duoc
phan céng chi dao trién khai cu thé theo diing tién do céc ndi dung cia Chuong
trinh hanh ddng ctia Tap doan vé THTK, CLP;

2. Cin cir Chuong trinh hanh déng ctia Tap doan vé THTK, CLP giai
doan 2016-2020, cac Cong ty TNHH mét thanh vién, Pon vi su nghiép, Pon
vi truc thudc, Ngudi dai dién, xdy dung, trién khai thuc hién Chuong trinh
THTK, CLP cta don vi minh phit hop véi diéu kién, dic diém coa timg don
vi. Trong Chuong trinh THTK, CLP cén cu thé hda cac muc tidu, chi tidu tiét
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kiém, tiéu chi dénh gia tiét kiém va yéu ciu chdng lang phi ctia don vi minh;
xac dinh rd nhiém vu trong tdm ciing nhu cac giai phap, bién phap cin thuc
hién giai doan 2016-2020 dé dat duoc muc tidu, chi tiéu tiét kiém d4 dat ra;

3. Cong ty TNHH mét thanh vién, Pon vi sy nghiép, Pon vi phu thudc
Céng ty me - Tap doan Hoéa chét Viét Nam, Ngudi dai dién bao céo két qua
thure hién Chuong trinh THTK, CLP hang nam cta don vi va giri vé Tap doan
c6 danh gia két qua thuc hién, vudng méc, kho khén, kién nghi cu thé (néu
co)./.
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~ Phulyesd 01
(Ban hanh kém theo Quyét dinh 56 #h¥ /QP-HCVN ngayd € /2017 ciia
Tdp doan Héa chat Viét Nam)

PE CUONG BAO CAO NAM

TEN CO QUAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- Dgc lap - Tw do - Hanh phac

86  /BC-..()
g R ngay.... thang.... ndm....

’ BAOCAO
Két qua thyc hanh tiét kiém, chong lang phi

Nim ........

I. Cong tic chi dao, diéu hanh, 6 chitc thye hanh tiét kiém, chéng lang phi

1. Céng tac tuyén truyén, phd bién, quén triét chu truong cta Pang, quy dinh
cna phap lut vé thue hanh tiét kiém, chéng lang phi (THTK, CLP) dén co quan, t8
chtre, don vi thudce thdm quyén quan ly cta Pon vi (Bdo cdo, dénh gia cu thé vé
nhitng céng vigc dd va dang thuc hién trong ky, két qua dat dwoc theo tién dé dén
cudi ky bdo cdo).

2. Cdng tac lanh dao, chi dao x4y dung va td chirc thyc hién Chuong trinh
THTK, CLP va viéc THTK, CLP cua Pon vi (Néu 8 cdc van ban mang tinh chét chi
dao, diéu hanh cong tac THTK, CLP; néu rd cdc muc tiéu, chi tiéu, tiéu chi danh gia
1iét kiém dd dé ra trong Chuong trinh THTK, CLP; cdc bién phdp vé THTK, CLP dd
dé ra va finh hinh, két qud trién khai thuc hién céc bién phdp nay theo tién do dén
cudi kp béo cdo (bao gbm céc bién phép da trién khai thuc hién ti triwée kp bdo cdo,
dén ky bdo cdo vén phét huy téc dung va cb két qua cu thé).

3. Céng tac thanh tra, kiém tra, giam sat, kiém todn vé THTK, CLP.

TI. Tinh hinh, két qua thwe hanh tiét kiém, chdng ling phi

1. Két qua THTK, CLP trong quan 1y, sit dung vén va tai sin nha nudc tai doanh
nghiép

- THTK, CLP trong quan ly, sit dung v8n nha nuée tai doanh nghiép;
- THTK, CLP trong quan ly, sir dung dét va tai san nha nudc tai doanh nghiép;
2. Hanh vi lang phi va két qua xir ly hanh vi lang phi:

- 8& vu viée lang phi da phat hién;



- 86 vu viéc da dugce xir ly;
- 86 ngudi vi pham va hinh thire xir ly.
3. Phén tich, danh gié:
a) Danh gia két qua dat duoc:
- Panh gié toan dién két qua (;I@.t duc_fc’trén cac mit chi dao, diéu hanh, thuc hién
nhiém vu quan ly nha nuédc, phat trién kinh té x& hdi;
‘ - So sanh, dbi chi‘éu gilra két qua dat duge véi muc tiéu, chi tiéu tiét kiém va yéu
cau chong léng phi da dé ra trong Chuong trinh THTK, CLP ciia ndm bao céo.
b) Nhitng tn tai, han ché va nguyén nhén;
¢) Nhiing kinh nghiém it ra.
IT1. Phuong huéng, nhiém vy va cdc gidi phap vé thye hanh tiét kiém, chéng
lang phi cén tip trung trién khai thie hién trong nim tiép theo
1. Phuong hudng, nhiém vu.
2. Céac giai phap.
IV. D& xuét, kién nghi vé thurc hanh tiét kiém, chéng lang phi
1. Kién nghi vé céng tac chi dao diéu hanh.
2. Kién nghi v& hoan thién cac quy dinh phép luét vé THTK, CLP.
3. D& xuit cic giai phdp, sang kién nham nang cao hidu qué cong tic THTK,
CLP.
4. Céc kién nghi khéac (néu o).

(1) Tén viét tit clia co quan, tb chirc; THU TRUONG DON VI
(2) Noi co quan, t6 chirc dong tru sd 5 ohi rd ho tén. don dd'i[
chinh. . & 0 1én, dong day)



PHY LUC SO 2

Don vi...
KET QUA THUC HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHi
Ky bdo cdo: Nim .....
(Ban hanh kém theo Quyét dinh 56 4AH /QD-DKVN ngayLd & /2017 ciia Tdp dodn Héa chdt Viét Nam)
So sanh v&i ndm trwge va ké
£ 2 s £ . £ . hoach
STT Ngi dung Pon vi tinh ];(:n?':a e e hoj cheua | Ket qua cia Ghi chi
ragc nam paae cao nim bao cao So sinh voi So sanh véi ké
nim trude hoach
1 2 3 4 5 6 7=6/4(%) 8=6/5(%) 9

Téng chi phi tiét kiém niim 2014 ([+3+1+IT)

triéu dong

tridu dong

1 |Tiét kiém chi phi, gi4 thanh sin xuit kinh doanh (142+4)
1 |Tiét kiém nguyén, vt liu tridu déng
2 |Tiét kiém nhién lidu, nang lugng triéu dong
3 |Tiét kiém chi phi quin Iy triéu dénL
4 |Tiét kiém do ap dung khoa hoc, cong nghé, sang kién, cdi tién tridu dong
k¥ thudt
5 |Chi phi tiét giam d4 ding ky tridu dong
6 |Chi phi tiét giam 3 thye hién triéu dong
11 |Quin Iy diu tr xdy dung triéu d(’ing
I [Téng sb du an ddu tu, x4y dung dang thure hién du 4n
2 |$8 lugng du dn thue hién ding tién d8, cé hiéu qua du an
3 |Chiphi dau t tiét kiém duoc: triéu déng
3,1 |Thdm dinh, phé duyét du dén, téng dur lodn fridu déng
3,2 |Thie hién déu théu, chdo héng canh tranh... fricéu déng
3.3 |Thuc hién dau e, thi cong triéu dd‘ng
3.4 |Thdm tra, phé duyét quyét fodn triéu dcfng
4 |Ling phi, vi pham, thit thoat von
4.1 Sé luomg dy dn cham tién 30, c6 ldng phi, vi pham phdp lugt du dn
4,2 |88 tién bi thit thodt, ldng phi, vi pham phép ludt triéu déng
5 |Cac ndi dung khac
I11 |Sir dung cic ngudn kinh phi duge cip tir NSNN triéu dong
1 |88 tién tiét kiém duwgc tridgu dong
2 |S6 tién chdm gidi ngdn, quyét todn so véi thdi hgn dwpe|  triéu déng

duyét
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So sanh véi nim trwée vi ké

4 d £ , hoach
: t K¢ hoach cii Két qui ciia ) £
STT N§i dung I NN i el By et ] [ 2 —  Ghichd
nim trude nim bdo cdo nim bio cio Sa stiad i 1 So-siath- v i bk
nam trréc hoach
1 2 3 4 5 6 7=6/4(%) 8=6/5(%) 9
3 |86 tién sir dung sai ché d6, lang phi triéu dong
IV |Mua sim tai san, phuong tién
1 |Mua sim, trang bj xe & t& con

1,1 |6 luwong xe ddu kyr chiée
1,2 |86 heong xe ting trong ky (mua moi) chiéc
1,3 |Sé tién mua mdi xe 6 16 trong ky chiée
1,4 |SG hegng xe gidm trong kp (thanh 19, chuyén nhwong) chiéc
1,5 _|S6 tién thu hoi do thanh 1y, chuyén nhuong trigu dong
2 |Trang bi xe & t& con sai tiéu chudn, ché dd chiée
2,1 |86 hrong xe mua sdm, trang bi sai ché dé chiéc
2.2 [$8 tién mua xe trang bi sai ché dp tridu dong
V |No phai thu khé doi

1 [$6 ddu ky tridu dong
2 |S8 cudi ky trigu ddng
VI_|Vén chii s hira

1 |S6 ddu nam tridu dong
2 [S cudi ky triéu dong
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Pon vi...

Phu luc s6 03

KET QUA XU LY HANH VI LANG PHI
(S6 liéu tinh tir ngay 01/01/.......
(Ban hanh kém theo Quyét dink s6 ANH/QD-DKVN ngay8¥ G /2017 ciia Tap dodn Héa chdt Viét Nam)

dén 31/12/

Thoéng tin phat hién lang phi

nhin duge, vy viéc lang phi ba xi ly
trong ky béo cdo Chura xir l}r’
Téng s6 | Bbi thuomg thiét .
825 BOHhEmg ioh | o ho bankl chinh | Sty i kit | Chiuydn 6850 % Hinh sy
i Trong do ki e hai i ahis
Pon vi g i Ghi eha
d4 giai _ SEvo
., | Théng quyét Sé tién a0 g
Tong s | tin phat Sé ngudi|  bdi : 2o e s : el T sbdéi | Sévu [Sé nguoi
i Vu viée P Sowy |SOongudi| SO0vy |S6 ngudi| chuyén [S6 vudi & 5 . | Nguyén
hién lang| _° ; phai béi | thudng = Liae i e e [ 1 .. ¢ |twgmg di| chua xir | chua x{ o
* .| lang phi B e viéc | bi xirly viéc | bi Xt ly [ho so xir| khoitd I : ; nhin
phi nhédn thudomg | (trigu 1§ hinh khdi to Iy ly
duoc dong) o
MS 1=2+3 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
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