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‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
V&é hoat déng kinh doanh ciia Cong ty C6 phin DAP — VINACHEM nim 2021

Kinh giri: PAIHQI PONG CO PONG

- Ciin ot lujt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngdy 17/06/2020, ¢6 higu hve t
ngay 01/01/2021.

- Can ¢t chitc nang, nhiém vy, quyén han ciia Ban Kiém soat quy dinh tai Diéu
18 td chitc va hoat dong Céng ty C6 phin DAP — VINACHEM da dugc Pai hdi déng
cb dong thong qua ngay 22/4/2021,

- Can clr vio Bao cdo tai chinh nim 2021 ciia Coéng ty C phdn DAP —
VINACHEM d duge kiém todn va céc tai liéu c6 lién quan.

Ban Kiém soét bdo cdo Dai hdi dong cd dong mot sb ndi dung kiém tra, giam
sat nim 2021 ciia Ban Kiém soét nhur sau:

L. Hoat d9ng ciia Ban Kiém soat nim 2021.

- Ban Kiém soét nhiém ky 2020 - 2025 ¢6 03 thanh vién dwgc DPai hdi ddng cb
dong Coéng ty CO phin DAP - VINACHEM théng qua ngay 26/06/2020, gdm:

1. Ong Ha Trung Kién

2. Ba Nguyén Thi Xuén Quyén

3. Ba Vuong Thi Hai Yén |

Ban Kiém soat da hop va bau 6ng Ha Trung Kién lam Trudng Ban Kiém soét
va phan cng nhiém vu cho timg thanh vién trong Ban Kiém soat.

- Nim 2021 Ban Kiém soat d4 thyc hién kiém soét céc hoat dong san xuét kinh
doanh clia Cong ty thdng qua céc bdo cdo, hé so, tai lidu, chimg ti,... va tham dy hau
hét céc cude hop cia Hoi ddng quan trj Cong ty. Ban Kiém soat da truc tiép gop y kién
véi Hoi df’mg quan tri, Ban Piéu hanh vé chu truong, ké hoach, hoat dong san xuét
kinh doanh, céng bé thong tin theo quy dinh.

1L Két qué giam sat tinh hinh hoat dfng va tai chinh ctia Céng ty

1. Chdp hanh ché dp tai chinh ké todn: Cong ty di chip hanh ché d tai chinh
ké todnnhuw:



- Thiét Iap chimg tir ké toan, mé s6 ké toan chi tiét, tong hop ding quy dinh.

- Hang quy, 6 thang, ndm c6 bao cdo quyét toan tai chinh kip thoi.

- Bdo cdo quyét toan tai chinh nim 2021 da dwoc kiém toén boi Cong ty TNHH
Kiém to4n va Dinh gi4 Viét Nam.

2. Tinh hinh quan Iy, sik dung tai san va bao toan von ciia Cong ty.

- Vé quan Iy tai sdn: Cong ty da tién hanh kiém ké tai san cb dinh, vét tu,
thanh phim, d6i chiéu céng no vao ngay 31/12/2021 theo quy dinh.

- Vé cong no:

S6 no phai thu ctia khach hang nhu sau:

+ No ddu nim: 172,219 ty ddng.

+No cubi nim: 68,688 ty df’ing.

Phai thu ctia khéch hang cudi nim giam 103,530 ty dong va phai thu cudi nim
nay bing 2,38% doanh thu (Phai thu cubi nim 2020 giam 34,833ty ddng va bing
9,13% doanh thu),

Hing nam, Cong ty thure hién dbi chiéu céng no vao thoi diém 30/6 va 31/12.
Tuy nhién mot s6 cong ng chua dwgc dbi chidu ddy di vao ngay 31/12, ty 1é dbi chiéu
cong no phai thu dat: 98,31% v& gié tri va véi cée khodn khéch hang img trude tién
mua DAP dat 95,90% v& gié tri; ty 1& di chiéu cong no phai tra dat: 92,30% vé gié tri
va véi cic khoan Cong ty (mg trudce tién cho khach hang dat 81,23% vé gia tri.

Trong nam Cong ty khong phét sinh thém céng ng phai thu khé doi, Coéng ty
thu héi duge 92 triéu ddng, lily ké thu hdi 371,5 triéu ddng/994,5 triéu ddng khodn no
khé doi ciia Cong ty TNHH Hoa Phuong D6 (VINACROPS) da trich lap du phong
100% tir nim trude chuyén sang nim 2021.

Kho#n phai thu khéc khé doi da trich 100% tir nam 2020 chuyén sang gdm
khoan trich theo kién nghj Kiém toan Nha nuéc dbi véi ba don vi: Cong ty CP XNK
Quang Binh (317.530.000 déng), Cong ty CP XAy dyng Ngbd Quyén (170.452.293
ddng), Cong ty CP Khoan va Xdy dung Viwaseen 3 (32.634.656 ddng) v6i tong sb
tién trich ctia 3 don vj ndy 1d 520.616.949 ddng/520.616.949 ddng; va ciia Cong ty
TNHH MTV & Phét trién ngudn nhin lre VIGECAM trich dy phong 100% sé tién 1a
6.088.943 dbng/6.088.943 dbng.

Phat sinh thém cong n¢ phai thu khé doi véi Cong ty CP Phin bén va Hoa chit
Cin Tho trich 1p 1a 14.973.629.716 dong, liy ké da trich theo quy dinh la
25.386.654.275 ddng/44.460.320.143 dbng; phét sinh khoan cong ng phai thu khé doi
véi Cong ty TNHH Van tai Ha Cuong trich 100% la 16.470.000 ddng/16.470.000
dong.



- Ddu tu vio Céng ty CP Thach Cao Pink Vii: Do Céng ty CP Thach cao Dinh
Vil con bj 13 1ty ké 19,77 ty ddng mic di trong nim c6 13i 4,84 ty ddng, Cong ty trich
1ap du phong giam gia dau tu tai chinh 14 763.926.591 ddng theo quy dinh.

- V@ bio toan von:

Vén diéu 1¢ ciia Cong ty 12 1.461 ty ddng, nam 2021 Cong ty c6 lgi nhudn phat
sinh (s6 liéu sau kiém todn) 1a 190,923 ty ddng. L3 ity ké 1a 10,555 ty ddng, Céng ty
khéng bio toan dwge von.

3. Doanh thu, chi pht va két qua kinh doanh ném 2021,

Qua xem xét, thim tra Béo céo kiém toan, ¥ kién nhan xét ctia kiém to4n vién
va tai liéu c6 lién quan. Ban Kiém soat théng nhét s8 liéu va ¥ kién nhén xét cia Cong
ty TNHH Kiém toén va Pinh gia Viét Nam v& B4o céo tai chinh nim 2021. S5 liéu chi
tiét do Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh béo cdo tai Dai hoi.

| III. Két qua gifm sat d6i véi Hei ddng quan tri, Téng Gidm ddec diéu hanh
va cic ean by quéin ly khac.

1. Kiém sodt ¢dc Nghj quyét, Quyét nghi ctia Hoi do’ng quan tri.

- Thu tuc, trinh fy tri€u tdp, thong bdo mdi hop, bién ban cudc hop, cdc Nghi
quyét, Quyét dinh va viin ban cia HPQT phlt hop véi Luét doanh nghiép, Diéu 1é Cong
ty.

- Hoi ddng quan trj dd thudng xuyén thuc hién giam sat, dén déc, chi dao hoat
dong clia Ban diéu hinh va c4c c4n bd quan 1y khéc dé thuc hién tét Nghi quyét dai
héi dbng cb ddng, Nghi quyét HDQT va quyét dinh quan Iy khéc: Kiém tra gidm sat
hoyt d0ng cla Ban Tong giam déc vé tinh hinh thyc hién ké hoach ddu tu, viéc thuc
hién bo dinh mtc kinh € k¥ thuat, tinh hinh SXKD hang thang, hing quy, thu hdi
cdng no,....

- Trong nim 2021 Héi dong quan tri Cong ty da ban hanh Quy ché hoat dong
ciia HDQT; Quy ché chi tiéu ni b ciia Cong ty CP DAP — Vinachem; Quy ché dén
¢hi & co so, tai noi lam viée ciia Cong ty CP DAP - Vinachem; Quy ché vé bao cdo va
cong bé thong tin cia Cong ty CP DAP - Vinachem; Quyét dinh phé duyét ké hoach
stt dung lao ddng nam 2021; Quyét dinh vé viée phé duyét dinh mirc tiéu hao mot sb
nguyén nhién vét ligu, ning lugng chinh ndm 2021 cta Céng ty C& phin DAP -
Vinachem,...

- Ban Kiém sodt nhét tri v6i ndi dung danh gid két qua thwe hién nim 2021
trong Béo cdo danh gid cia HDQT vé céic mit hoat dong cia Cong ty nam 2021,



2. Kiém sodt néi dung hoat déng ctia Ban Téng gidm doc.

- Thyc hién Nghi quyét Dai hoi déng cb déng, Nghi quyét clia Hoi ddng quan
tri va mue tiéu nhiém vu d4 d& ra Ban Téng giam ddc da tap trung chi dao va cing
Cong ty khic phuc khé khan: Anh huéng ctia bién dbi khi hau, x4m ngip min din dén
dién tich gieo trng bj thu hep, dich bénh Covid-19 vin dién bién phtc tap trén thé
gidi va trong nude, phin bén gia tran ngép thi truong, gid phin bon thi truong thé giGi
ludn bién dong... Phat huy noi luc sin cé, tin dung thuén lgi dé hoan thanh céc muc
tidu, nhiém vu dd duogc Pai hoi ddng cd dong dé ra. Cac chi tiéu cu thé da dugc néu
trong Bdo céo danh gia ciia Ban Téng gidm dbc vé tinh hinh moi mit cia Cong ty nim

- Ban Téng gidm dbc d4 thue hién tét chi dao ctia HPQT vé mét sb muc tiéu da
duge Pai hoi ddng cb dong thong qua: Pam bo di vén cho hoat déng SXKD, tuy
nhién ndm 2021 vin con phét sinh ng x4u,...

Ban Kiém soat nhét trf véi Bdo cdo danh gia ciia Ban Téng gidm dbc vé tinh
hinh moi mét cia Cong ty ndm 2021,

IV. Danh gi4 sy phéi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi HPQT, Tdng
Giam dbc dién hanh va cd dong.

- Ban Kiém so4t thwdng xuyén duge mdi tham du cac cude hop ctia Héi ddng quan
tri va Ban Kiém soat tham gia hiu hét cdc cudc hop clia Hoi déng quan tri trong nim
2021. Ban Kiém soat da truc tiép gop y kién trong cude hop HDQT va trao dbi thong qua
céc vin bin, bao céo, Phiéu xin ¥ kién ctia Hoi ddng quén tri giri Ban Kiém sodt,...

- Ban Kiém soat thang xuyén phbi hop, trao dbi, gép ¥ kién véi IIDQT, Ban
diéu hanh trong cc hoat dong san xut kinh doanh ctia Céng ty phit hop véi muc tiéu,
k& hoach da dwoc Pai hoi ddng ¢ dong thong qua, quy dinh cia phép luft va Diéu 1&
Cong ty.

- Céc Nghi quyét clia Hoi dong quén tri, Nghi quyét DPai hoi ddng cb dong, Béo
céo tai chinh duoe givi ddy dit va kip thi cho Ban Kidm sodt.

- Y kién cb dong:

Trong ndm 2021 Ban Kiém soét khong nhan dugc ¥ kién khiu nai, t6 céo bing
vin ban ctia ¢b dong.

V. Hoat ddng, tién lwong, thii lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat
va tirng thanh vién Ban Kiém soat:



DVT: Péng

A ) Tién lwong, —
STT Ho va tén Chirc vu . Ghi chua
thu lao
1 | Ha Trung Kién Trudéng ban | 360.000.000

2 | Nguyén Thi Xuin Quyén | Thanhvién | 36.000.000

4 | Vuong Thi Hai Yén Thanh vién | 36.000.000

Cong 432.000.000

VI Ké hoach thire hién kiém soat nim 2022.

- Kiém soét viéc thyc hién Nghi quyét clia Dai hdi déng cb déng, Nghi quyét
ctia Hoi dbng quan tri.

- Kiém soét viéc theo doi thu hdi cong ng.

- Kiém soat viéc thwe hién nhép - xudt - ton kho vit tw, nguyén nhién vat lidu,
kho thanh phém.

- Kiém sodt viéc thuc hién céc quy dinh v& co ché ban hang, gis ban sin phim.

- Kiém sodt béo céo tai chinh nim 2022.

VIL Nhén xét va kién nghij ciia Ban Kiém soat.

1. Nhén xét:

- Nim 2021 Céng ty vin giip rit nhiu khé khin, théch thirc nhw Hbi déng quén
(ri, Ban diéu hanh da phan tich trong béo cdo, tuy nhién HPQT va Ban Tong gidm dbc
d3 ¢ ging phén déu vuot qua kho khin dé hoan thanh nhiém vu di diit ra. Doanh thu,
san lugng san xuit vugt mirc ké hoach tuy nhién san luwgng tiéu thy chwa dat duge nhu
ké hoach nhung Céng ty di kiém soat cong ntj duge tot hon, ¢6 phat sinh ng x4u, cong
ng phai thu khach hang gidm dam bao an todn v& tai chinh, sir dyng vén c6 hiéu qua.

- Loi nhuén nidm 2021 1ai 190,923 ty ddng nén Céng ty da thuc hién dwoc va
vuot 122,923 ty so v6i nghi quyét Pai hoi dong cb nim 2021 théng qua 12 68 ty ddng.
Héi ddng quén tri, Ban Téng gidm dbc va cén bd céng nhan vién Cong ty di c6 nhiéu
n8 luc, ¢b ging quan tri tit hon dong tin, céng ng bén hang, dinh mirc tiéu hao
nguyén, nhién vat liéu, tiét kiém chi phi,... d& giam gid thanh ting lgi nhuin cho Céng
ty.

- Kha niing thanh to4n ngn han: 2,31>1 l4n, dém béo kha néing thanh toin céc
khoan no ngin han dén han. Nam 2021, tuy cudi nim lrong hang tdn kho trong gi6i
han quy dinh nhung ciing chiém mdt ty 1¢ 14 17,76% doanh thu twong dwong véi gid trj




511,172 ty ddng (Nam 2020 1a 218,347 ty ddng chiém 11,57% doanh thu) vi viy Céng
ty cAn phai cin dbi, dhy manh bén hang dé giam thoi gian tdn kho dam béo st dung c6
hiéu qua.

- No phai tra/vén chii s¢ hitu: 0,27 1in < 3 lan dang & mirc an todn theo quy
dinh.

2. Kién nghi. ,

- Cong ty tiép tuc duy tri ddng thoi quan tAm nhidu hon nita cho c¢ong téc thi
trudmg, c6 chinh sich wu dai va khuyén khich nha phén phéi, dai ly dé diy manh duoc
khéi lwong tiéu thy. Ddng thoi khuyén khich khich hang thanh toén ng khong @& thei
gian n¢ 14u 1am anh hudng vong quay vbn clia Cong ty.

- C6 gidi phap ning cao chét hrong sin phim dic biét sin phdm DAP 64%. Can
dbi hop 1y gifra tiéu thy ndi dia va xuét khiu, iy thac xuit khiu, tim kiém thém khach
hang xuft khu truc tiép, dé chir dong va ting san lwong tiéu thu, Quay vong vén
nhanh va dam bao kha nang thanh toan cic khoan cong no.

- Tich cye, chit dong lam viée véi cac td chire tin dung dé Cong ty o6 ngudn tai
tro von thich hop gitip Cong ty chit ddng v hoat dong san xuét kinh doanh dwoc én
dinh.

- D& nghj Céng ty sém kién toan cong tic nhan sy theo quy dinh hién hanh phi
hop vé6i tinh hinh thue té ctia Cong ty dé tiép tuc duy tri, 6n dinh hoat dong sén xudt
kinh doanh.

- D& nghi Céng ty tiép tuc chinh sira, bd sung, hoan thién cic Quy ché, Quy
dinh ciia Cong ty phll hop véi quy dinh ctia phép ludt hién hanh.

Trén day 12 Béo cdo hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2021, Ban Kiém soat
kinh trinh DPai hoi déng cb dong xem xét va théng qua.

Kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy ¢ dong sirc khoe va chiic Dai hoi thanh cong.

Xin trin trong cim on!
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