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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2021, PINH HUONG NAM 2022

Kinh giri: Pai hi ddng cb dong thwing nién nim 2022

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2021:
1. Tinh hinh chung:

Nam 2021, dai dich Covid-19 bing phat, 1am chudi cung tmg toan ciu bj dit gay.
Lan song dich Covid-19 bing phat ndm 2021 véi quy mé 16m, tée @ 1iy lan nhanh da
gy mot s6 anh hudng dén doi séng, sinh hoat ciia ngudi lao déng va hoat dong SXKD
cua Cong ty.

Tir giita thang 8/2021 dén dAu thang 3 niam nay, viéc cung cip quing apatit tuyén
khéng 6n dinh, lwong quing v& ludn thiéu so v6i nhu ciu san xuét ctia Cong ty. Cong ty
phai diéu chinh ké hoach sén xuét cho phit hgp véi tinh hinh cép quiing, két hop véi ting
cudng cong tic stra chita, béo dudng hé théng may méc, thiét bj va vé sinh méi trudng,

Trude tinh hinh d6, Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh tudn thi thye hién
nghiém tuc nhét céc bién phap phong chéng dich Covid-19 ctia céc co quan chirc ning;
dam bao sap xép diy du cong n, v1éc lam, 6n dinh thu nhép cho ngudi lao d{mg, cha
dong tim kiém thém ngudn cung cAp nguyén ligu hgp phap khéc; xdy dung va trién khai
céc phuong dn san xufit phi hgp trong bdi canh tinh hinh méi, duy tri cin dbi giira san
Xuat va tiéu thy; tiép tuc tip trung thyrc hién céc bién phép triét dé tiét giam céc chi phi
sin xuét kinh doanh, ting hiéu qua sir dung vén; thudng xuyén bam sat dién bién thi
trdmg, linh hoat diéu chinh gia ban trong nuée va xuét khéu.

2. Céc két qua dat dwge:
2.1. Hoan thién co cdu té chire, thé ché quan Iy:

- Hoi ddng quén trj Cong ty da tip trung hoan thién, trinh Pai hoi ddng cb dong
thuéng nién nam 2021 sira d6i, bd sung Piéu 18 T chirc va hoat déng ctia Cong ty va
Quy ché ndi b vé quan trji Cong ty phi hop véi quy dinh ctia phép luét hién hanh; sira
ddi, bd sung 04 quy ché: quy ché hoat dong ciia HDQT, quy ché chi tiéu ndi b, quy ché
din chii & co s& va quy ché cong bd théng tin; Chi dao Tdng gidm dbc tiép tuc xdy dung
va sira ddi, b6 sung céc quy trinh, quy dinh theo thdm quyén dé tao minh bach, ro rang,
thuén lgi trong chi dao, didu hanh.

- B nhiém 01 Phé Tdng giam dbc phy trach vé san xuét, an toan vi mbi trrdmg.



- Chi dao va tao didu kién dé cac td chirc chinh trj - x4 héi trong Céng ty hoat dong
4n dinh @ cing tép thé lanh dao va ngudi lao dong trong Céng ty phét huy duge st
manh tap thé, doan két, gin bé, sang tao trong lao déng gitip Cong ty 6én dinh trong sin
xuét kinh doanh.

2.2. Két qua thuc hién mpt sé chi tiéu SXKD chii yéu:

- Két qua thuc hién c4c chi tiéu SXKD chinh nim 2021 nhu sau:

Kéhoach 2021 Bk (%)
2 dadoe ~

T Chitién Bnvi | pppcp | Thechénnim | 7H2021 | TH2020

2021 théng qua 2020 hogch
1 | Giatri SXCNiheo gidfinreté Ty dong 246148 294257 1748 1195
2 | Sanhmng DAP sinxidt Tén 252,000 252,668 1218 1003
3 | Sinhmng DAPfiéuthy Tén 252,000 247981 1071 984
4 | Tongdoanhthuthuén Ty dong 247954 289622 1531 1168
5 | Lui nhun thue hién Ty dong 6800 19092 6039 2807

II. HOAT PONG CUA HDQT NAM 2021:

- HDQT da triéu tip va td chirc thanh cong cudc hop Pai hoi dong cb ddng thuong
nién 2021. Trinh tir t chirc cudc hop Pai héi ddng cb dong diing quy dinh.

- HPQT da bd nhiém 01 Phé Téng gidm dbc Cong ty.

- Can cir vao cac quy dinh cia phap luat, HDQT da trinh Dai hoi dé“mg co dong
thudng nién 2021 sira d6i, bd sung Piéu 1& va Quy ché ndi bé vé quan tri Cong ty; di ban
hanh, sira d6i, bd sung 04 Quy ché va da thyc hién ding chirc ning, nhiém vu va quyén
han d6i v6i céc hoat dong gidm sat, chi dao va dua ra cic nghj quyét, quyét dinh dé Ban
didu hanh trién khai thyc hién.

- Trong nhig thing d4u nim 2021, HPQT di td chirc 06 phién hop dinh ky va dét
xufit dé xem xét, gidi quyét vé viéc kién toan nhén s linh dao quén Iy Céng ty va giai
quyét kip thoi nhitng vin dé thude thim quyén cia HPQT, kiém tra, gidm sét tinh hinh
hoat dong SXKD ctia Céng ty, vay vén tai cic ngan hang. Céc phién hop ctia HDQT déu
triéu tdp 100% céc thanh vién HDQT tham gia, ty 1€ du hop cao. Cac phién hop HDQT
d&u duge té chirc theo diing quy dinh, céc ndi dung biéu quyét déu dat ddng thuin cao.
Cac kién nghi cia Téng gidm déc déu dugc HDQT xem xét, giai quyét trire tiép tai cic
cudc hop HPQT hodc t6 chitc 14y y kién cdc thanh vién HDQT bing vén ban (d&u c6 giri
ddng thi cho cc Kiém sot vién) theo ding trinh tir, ding quy dinh.

Pén nhirng thang cudi ndm 2021, do dich Covid-19 lan réng ra nhidu tinh thanh

nén HPQT ting cudng 1am viée tryc tuyén, giai quyét kip thoi nhitng ndi dung thude
thdm quyén ctia HDQT & Tdng gidm dbc trién khai thuc hién.



Céc phién hop HDQT déu moi tit ca cdc thanh vién Ban Kiém soat tham gia. Tét
¢ céc phién hop lién quan dén hoat déng SXKD déu duogc td chirc mé rong, HDQT mai
céc thanh vién Ban Tdng gidm dbc, cac phong chirc ning ciing tham dir dé tham khéo ¥
kién, bd sung théng tin dam bao cic nghi quyét, quyét dinh cia HDQT kip théi, chinh
xdc, dat s dong thudn cao va tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong t6t hon, kip
thoi theo bién dong thi trudng,

- Ngoai ra, HDQT va céc thanh vién héi dong da tich cyc tham gia ciing véi Ban
didu hanh chi dao céc don vi tric thude Cong ty trién khai thyc hién Nghi quyét trén tét
c4 céc linh virc hoat déng ctia Cong ty, giai quyét cdc vuéng méc phét sinh, nhit 14 cong
tac chuéin bi nguyén lidu, cong tic phat trién thi trréng, quan tri doanh nghiép va diu tu
xdy dung, stra chira 16n.

* Luong, thwdng, thit lao, cdic khoan lpi ich cia thanh vién HPQT ném 2021:

o e | e | e | Y RET |
1 |NgwyénTuinDiing | Chitich HDQT 60,000 - 36,700 96,700
Vil VinBing T&T;IGEET& s00 | suie | M0 | 6594
L& Ngoc Nhén MT&%&E e | 48000 518,509 36,700 603209
Neuyén Thi Mai TV.HPQT 48000 - 36,700 84,700
Nguyén Van Hanh TV.HDQT 48000 36,700 84,700
Tong cing 252,000 1093271 183,500 1.528,77?

III. PANH GIA HOAT DPONG CUA BAN DIEU HANH
HDQT dénh gia Ban diéu hanh trong cdc nim 2021 da thyc hién tét néi dung sau:

- Thudng xuyén bém sit cdc dinh mirc kinh té k¥ thuét duge duyét dé diéu hanh,
thure hién tt cic giai phap tiét giam dinh mirc tiéu hao mot sb nguyén vt liéu chinh.

- Chti d6ng, linh hoat chuén bj diy du, kip thoi nguyén liéu dé phuc vu san xuét.

- Chii dong bam sat dién bién thi truong dé d& xufit va thue hién diéu chinh gia, céc
chinh sach hd trg tiéu thy, ting duge hiéu qué san xuft kinh doanh.

- Céin d6i san xuft hop ly trong bbi canh thiéu hyt ngudn quiing apatit; phit hop véi
tinh hinh tiéu thy dé khong géy tn kho san phim cao.

- T chirc thyc hién t6t cic bién phap phong, chéng dich Covid-19; chu dong xéy
dyng cac phuong 4n thyc hién myc tiéu kép, vira chéng dich hiéu qua vira duy tri cac
hoat dfng san xuét kinh doanh binh thudng; chi hd trg kip thoi cho ngudi lao dong
phong, chéng dich.



- Di nghiém tic va thuc hién t6t phwong 4n quan tri chi phi do HDQT ban hanh;
khéng ché tén kho sin phim DAP va céc nguyén li¢u chinh, ton kho vét tu ky thudt &
mitc hop ly.

- Chii ddng thyc hién cac giai phép giit dn dinh chét lvong san phim vé ham lugng
dinh dudng, mau sic dap tmg nhu ciu thi trudng.

- Chui d6ng x4y dung hoan thién, d& nghj sira @i, bd sung nhiéu quy ché quan tri
néi bd trinh HDQT ban hanh; Quyét dinh ban hanh thém nhiéu quy trinh, quy dinh 4p
dung théng nhét trong Céng ty, chii yéu 1a vé ting cudng cong téc quan tri, chap hanh
néi quy, quy dinh ndi bd; P& xuét kién toan co cu tb chirc va cin bd ciia Cong ty.

- Thue hién t6t cong tdc m6i trirdng, tuin thi chit ché, nghiém tiic cac quy dinh cia
phap ludt vé bdo vé méi trudmg, trong nim khong c6 su ¢b ndo vé méi trudng. Di c6
nhidu sut hop tac voi d6i tac dé diy nhanh nghién ciru ché bién, xir Iy ba thach cao PG
thanh vat liéu san lép, cbt nén dudmg va vit liéu xdy dung.

- Pa chu déng thwc hién sira chira 16n nhiéu thiét bi, hang muc quan trong trong
day chuyén dé giit 6n dinh san xuit; thudng xuyén ra soat tinh trang vén hanh ctia may
méc thiét bi dé sira chira, khic phuc, thay thé kip thi. Trong nim da dam bio an toan
cho hé théng méy méc thiét bi va con nguoi.

IV. CO TUC:

Mic dit nam 2021, Céng ty ¢6 lgi nhudn nhung chwa hét s6 16 luy ké (van con -
10,55 ty dong) nén khong chi cb tirc.

V. KE HOACH SXKD NAM 2022:

Sau khi xem xét moi mit hoat dong SXKD cuia Cong ty nam 2021, cén cir vao tinh
hinh thye té hién nay, HDQT dé xuét ké hoach SXKD nim 2022 ctia Cong ty véi cac chi
tiéu chinh nhu sau:

T5k%
T Chi tién PVT Kéhoachnim2022 |  Sovdithuec hién

ndam 2021
1 | Gisti SXCNtheo gidthicté Ty ddng 297201 1010
2 | Sénhrong DAP sin xuél Tén 256,000 1013
3 | Sinhong DAPtiéuthy Tén 256,000 1032
4 | Téngdoanh fhufhuin Ty dong 302574 1045
5 | Loinhuén tndc thué Tyddng 203,00 1063

Pé hoan thanh céc chi tiéu k& hoach nim 2022, cin kién quyét thuc hién cac giai
phép sau diy:

- Khong ngimg nédng cao hiéu qué hoat dong cia HPQT trén co s& tudn thi chit
ché céc quy dinh ciia phap ludt, Pidu 1& Cong ty, tip trung chinh vao thuc hién chic
ndng gidm sét hoat ddng ctia HDQT dbi v6i Ban didu hanh, cén bd quan 1y va cic mit
hoat dong ctia Cong ty.



- Tiép tuc hoan thién thé ché quan ly, sira ddi, bd sung cic quy ché quan trj néi bd
theo quy dinh ciia phép luat hién hanh @ tao hanh lang phép 1y va thuén loi trong hoat
dong SXKD.

- HPQT va Ban diéu hanh tip trung moi ngudn luc dé t6 chirc san xudt kinh doanh
t6t, wu tién ting cudng cong tic quin tri doanh nghiép, triét dé tiét kiém chi phi san xuét
dé giam gid thanh san pham, dim bao an toan hé théng may méc, thiét bi va con ngudi;
tudn thi nhitng quy dinh vé bao vé méi trudmg.

- Chti dong chuén bj di nguyén liéu dé sén xuét.

- Bédm sat dién bién thij trrong, linh hoat diéu chinh gié ban san phim.

- Tiép tuc thyc hién tét cic quy dinh phong chéng dai dich Covid-19 cua céc co
quan y té va dja phuong.

- Tang cudng dao tao chuyén mon, nghiép vu cho ngudi lao dong. Thuong xuyén
chim lo dén doi séng vat chét, tinh thin cho CBCNV; cé chinh séch gift duoc ngudi c6
trinh d6 cao, tay nghé giéi lam viéc tai Cong ty.

Trén diy 12 bdo cdo danh gid hoat dong ciia HPQT, thuc trang cong tic quan ly
kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2021 va ké hoach, dinh huéng niim 2022.

HDQT kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, théng nhit thong qua. }3/

TM. HQI PONG QUAN TRI

Nei nhin:
- DPHDCDP thudng nién 2022;
- Luu HDQT, TCHC.
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CONG TY CO PHAN DAP-VINACHEM

sé: A9 Bc-DAP

Hai Phong, ngayAY thang 4 nim 2022

BAO CAO

Viv: Két qua SXKD nim 2021 va ké hoach SXKD niim 2022
ciia Cong ty c6 phin DAP-Vinachem.

Kinh giri: Pai hoi dong cé dong thwong nién nim 2022.

I. KET QUA TIIU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021:

1. Mt sb chi tiéu co ban:

KH nim Bl (%)
T Céc chi i chinh pyr | 2L | Tehin | o e | T hitn
trinh i 2021 =
SHECH 2021 s0véi| 2021 so véi
2020 | KHnéim
I | Sin luyng hién vit:
1 | San huong DAP sin xuét Tén 252000 | 252.668 1218 100,3
2 | San lugng DAP tiéu thy Tén 252000 | 247981 1071 98,4
Il | Chitiéu GT SXCN va tai chinh:
1 | Giatrj SXCN theo gid thu t Tyddng | 246148 | 294257 174,8 1195
2 | Tong doanh thu thuén Tyddng | 247954 | 289622 1531 1168
3 | Loinhusin the hién Ty dong 68,00 190,92 6039 2807

2. Tinh hinh chung vé sin xuét nim 2021:

San lugng DAP san xuit nam 2021 dat 252.668 tin, ting 21,8% so vé6i thuc hién

- ndm 2020, téing 0,3% so vai ké hoach. Trong nhimg thang du nim, san xuét cta Cong ty
6n dinh, can ddi véi tinh hinh tiéu thu, ddp tmg nhu cdu thi truong va ciing khéng dé gia
tang ton kho. Tir gifra thang 8/2021 @én cubi 02/2022, viéc cung cép quing apatit tuyén
khong 6n dinh, lugng quing vé thiéu so v6i nhu ciu san xudt cia Céng ty. Cong ty phai
diéu chinh k& hoach san xut cho phi hop v6i tinh hinh cip quing, dong thoi két hop
khoéng thdi gian ngimg mdy dé ting cudmg vé sinh, sira chira, bao dudng hé théng may
méc, thiét bi,... dé dim bao cho hé théng van hanh én dinh trong thdi gian t6i va dam

bao t6t hon cho méi trudng.



V& co ban Cong ty dd didu hanh sén hrong san xuét timg thing, timg quy bam sét
tinh hinh tiéu thy san phim, san xuft di s6 hrong va chiing loai theo ké hoach bén hang,
dam bao muc tidu khong 1am ting hang ton kho, duy tri lrong hang tdn kho hop 1y.

3. Tinh hinh chung vé tiéu thy nim 2021:

San luong tiéu thu nam 2021 dat 247.981 tén, ting 7,1% so véi thuc hién nam 2020,
bing 98,4% so véi ké hoach. Nhin chung, tinh hinh tiéu thu trong nim 2021 tuong dbi
thuén loi ca kénh ban xuét khiu va trong nuée. Gia va nhu ciu & thj truong quéc té ting
cao. Trong nam, Cong ty di diéu chinh linh hoat co céu tiéu thy & thi trwong trong nuée
va xuét khdu ddm béo muc tidu duy tri san xuét én dinh, t6i da hoa hiéu qua san xuit kinh
doanh.

4. Tinh hinh lao djng, tién lwong:

- Lao dong: Téng s6 lao dong tinh dén 31/12/2021 1a 635 nguoi (ké ca lao dong thoi
vu).

- Tién lwong binh quin théng chi cho ngudi lao déng nam 2021 la 11,3 triéu
dbng/ngudi.

II. KE HOACH SXKD, DPTXD NAM 2022:

1. Ké hoach SXKD:

Buéc sang nam 2022 tinh hinh kinh té - chinh trj thé giéi c6 rét nhiéu bién dong
phirc tap va khé ludng, anh hudng 16n dén kinh té clia Viét Nam néi chung va hoat dong
SXKD cuia Coéng ty ndi riéng:

- Cubc chién tranh Nga - Ukraine d c6 tc dong toan dién, sdu sic dén birc tranh
kinh t& todn cdu, gid dau ting cao din dén gid cdc nguyén liéu chinh (lvu huynh,
ammoniac) ctia Cong ty ting & mirc ky luc, ngudn cung cac nguyén liéu nay ciing bi han
ché. Theo tic dong cia gia diu, chi phi vin chuyén va chi phi nhién liéu, ning lugng
ciing ting rit manh.

- Ngudn quing apatit trong nudc dang bi thu hep déng ké, lwgng quiing apatit vé
thiéu so véi ké hoach san xuét clia Cong ty va chit lrong bi suy giam.

- Chinh sach “Zero Covid” cia Trung Qudc dé han ché giao thwong giita 2 nuée,
cdc ngudn hang vét tr, phy ting. .. bi gi4n doan.

Trén co s& d6, Cong ty xdy dung ké hoach SXKD véi céc chi tiéu chinh nhu sau:

916 %
. K& hoach niim :
TT Chi tiéu PVT 2*0‘;'; KH nim 2022 s0
voi TH niim 2021

I | Sinlwgng hién vt
1 | Sanluong DAP sin xufit Tén 256.000 1013




<150
T Chi tiéu VT k¢ hggczhz nam KH :;: 2?22 50
voi TH néim 2021
2 | San lugng DAP tiéu thu Tén 256.000 1032
I | Chitiéu GT SXCN va tai chinh
1 | Gidtr SXCN theo thyre té Ty dong 297201 101,0
2 | Tbng doanh thu Ty dong 3.025,74 104,5
3 | Loinhufin thyc hién (tru6e thué) Ty déng 203,00 1063
2. Ké hoach PTXD:

Ké hoach DTXD ciia Céng ty u6c thuc hién 17,8 ty ddng, trong dé:
- Cong trinh chuyén tiép (01 hang muc): 9,850 ty ddng.

- Pau tr méi (01 hang muc): 1,450 ty dbng.
- Chuén bj déu tr (11 hang muc): 6,500 ty dong.

Téng Giam dbc Céng ty xin bao cdo cac ndi dung trén, kinh trinh Pai hoi dong cb
déng thudng nién nam 2022 xem xét, quyét dinh. '91:/

Xin tran trong cdm on!

Noi nhin: _TONG GIAM POC
- DHDCP thudng nién 2022; i

- HBQT Céng ty; . . \\

- Luu KH, TCHC. (=) CONGTY \4 el

CO PHA
DAP- VINACH




CONG TY CO PHAN DAP-VINACHEM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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sé: ASb/TTr-DAP felin- Te ik

Hai Phong, ngapdSthang 3 nam 2022

TO TRINH
V/v: Xem xét, thong qua Bao cdo tai chinh di dwge kiém todn
nim 2021 cia Cong ty.

Kinh giri: Pai hoi dong cé dong thwong nién nim 2022.

Cin o Diéu 16 Té chirc vi hoat dong ciia Cong Ly C6 phidn DAP-Vinachem;

Can cl Quyét dinh s6 389/QD-DAP ngay 02/12/2016 cia Hbi déng quan trj
Céng ty vé viée Ban hanh Quy ché quan ly tai chinh cia Coéng ty c¢b phﬁn DAP-
Vinachem.

Cin cir Béo cdo tai chinh, két qua hoat déng sén xut kinh doanh da dugc kiém
toan nam 2021 va T trinh sé 119/1Tr-DAP ngay 28/02/2022 cia Tdng gidm déc
Cong ty, Hoi ddng quan trj Cong ty trinh Pai hoi ddng cb déng Cong ty xem xét, chép
thugn BCTC da dugc kiém todn nam 2021 véi mdt s6 ndi dung nhur sau:

Tong gi4 tri tai san ¢6 dén thoi diém 31/12/2021 : 1.852.465.953.023 ddng
No phai tra dén thoi diém 31/12/2021 : 397.414.425.253 dbng
Vén chii s¢ hitu ¢6 dén thoi diém 31/12/2021 :  1.455.051.527.770 ddng
Hé s6 ng/ vén chi s hitu dén thi diém 31/12/2021 - 0,27 1an < 3,0 l4n
Téng doanh thu va thu nhép khac nidm 2021 . 2.896.221.355.813 dong
Téng loi nhuén ké to4n trwéc thué nim 2021 :190.923.092.917 déng
Tbng loi nhugn sau thué thu nhap doanh nghiép :190.923.092.917 ddng
Lai co ban trén ¢ phiéu . 1.306,71 ddng/cd phiéu

Kinh trinh Pai hi déng ¢b déng xem xét, théng qua.

Xin trén trong cdm on! ﬂ/
TM. HQI DONG QUAN TRI
Noi nhin: CIH:T ,II CH
- Nhur trén; ,. o R
- Luu HPQT, TCHC. /. / LUNE: v\

[l CO PHAN ﬂ
o \DAP-VINACHEI/
.-5:," — ’._.-.-"
Nguyén Tuén Diing

Hb so kém theo:  Bdo cdo tai chinh ndm 2021 da duoe kiém todn.



CONG TY CO PHAN DAP - VINACHEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phic

S6: M /DAP-BKS
Hai Phong, ngay 24 thang 3 nam 2022

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
V&é hoat ddng kinh doanh ciia Cong ty C6 phin DAP — VINACHEM nim 2021

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

- Cin cir luft doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, ¢6 hiéu luc tir
ngay 01/01/2021.

- Ciin cir chitc ning, nhiém vy, quyén han ctia Ban Kiém so4t quy dinh tai Diéu
1¢ t6 chirc va hoat dong Céng ty C6 phin DAP — VINACHEM da dugc Dai hoi dong
cb dong thong qua ngay 22/4/2021,

- Can cir vio Bao cdo tai chinh nim 2021 ciia Coéng ty Cé phin DAP —
VINACHEM di dugc kiém todn va céc tai liéu c6 lién quan.

Ban Kiém soét bo cdo Dai hoi dong cd dong mot sb ndi dung kiém tra, giam
sat nim 2021 ciia Ban Kiém soét nhu sau:

I. Hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2021.

- Ban Kiém so4t nhiém ky 2020 - 2025 ¢6 03 thanh vién dugc Dai hoi ddng cb
dong Cong ty Co phian DAP - VINACHEM théng qua ngay 26/06/2020, gom:

1. Ong Ha Trung Kién

2. Ba Nguyén Thi Xuén Quyén

3. Ba Vuong Thj Hai Yén

Ban Kiém so4t da hop va biu 6ng Ha Trung Kién lam Truéng Ban Kiém soat
va phén c6ng nhiém vu cho timg thanh vién trong Ban Kiém soét.

- Nim 2021 Ban Kiém soét @4 thuc hién kiém soat céc hoat dong san xuét kinh
doanh clia Cong ty thong qua cdc bdo cdo, hé so, tai liéu, chimg tir,... va tham dy hiu
hét cdc cude hop ciia Hoi ddng quéan tri Cong ty. Ban Kiém soét da tryuc tiép gop ¥ kién
véi Hoi df‘mg quan tri, Ban Piéu hanh vé chi truong, ké hoach, hoat dong san xuft
kinh doanh, céng b6 théng tin theo quy dinh.

IL Két qua gidm sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Céng ty

1. Chdp hanh ché dp tai chinh ké todn: Céng ty da chip hanh ché d6 tai chinh
ké to4n nhu: -



- Thiét 1ap chimg tir ké todn, md s6 ké toan chi tiét, tng hop ding quy dinh.

- Hang quy, 6 thang, ndm ¢6 bdo cdo quyét toan tai chinh kip thoi.

- Bdo cdo quyét toan tai chinh nim 2021 da duoc kiém todn boi Cong ty TNHH
Kiém to4n va Dinh gi4 Viét Nam.

2. Tinh hinh quadn Iy, si dung tai san v bao toan von ciia Cong ty.

- Vé quan Iy tai san: Cong ty d4 tién hanh kiém ké tai san cb dinh, vt tu,
thanh phim, d6i chidu céng ng vao ngay 31/12/2021 theo quy dinh.

- Vé céng no:

S6 ng phai thu ctia khach hang nhu sau:

+ No ddu nam: 172,219 ty ddng.

+No cubi nim: 68,688 ty d(’ing.

Phai thu ctia khach hang cudi nim giam 103,530 ty ddong va phai thu cudi nim
nay bing 2,38% doanh thu (Phai thu cubi nim 2020 giam 34,833ty ddng va bing
9,13% doanh thu).

Hang nam, Cong ty thure hién dbi chiéu cong no vao thoi diém 30/6 va 31/12.
Tuy nhién mot s6 cong ng chua dugc dbi chiéu ddy di vao ngay 31/12, ty 1& dbi chiéu
cong ng phai thu dat: 98,31% vé& gia tri va véi cde khoan khach hang g trude tién
mua DAP dat 95,90% v& gié tri; ty 1& d6i chiéu cong no phai tra dat: 92,30% vé gié tri
va véi cac khoan Céng ty tmg trudce tién cho khach hang dat 81,23% vé gia tri.

Trong nim Cong ty khéng phét sinh thém cong no phai thu khé doi, Cong ty
thu hdi duge 92 triéu ddng, iy ké thu hdi 371,5 triéu ddng/994,5 triéu ddng khodn no
khé doi cia Cong ty TNHH Hoa Phuong Do (VINACROPS) da trich 1ép du phong
100% tir nim trude chuyén sang nim 2021.

Khodn phai thu khic khé doi da trich 100% tir nam 2020 chuyén sang gdm
khoan trich theo kién nghi Kiém toan Nha nuwée dbi v6i ba don vi: Cong ty CP XNK
Quang Binh (317.530.000 déng), Cong ty CP XAy dyng Ngoé Quyén (170.452.293
ddng), Cong ty CP Khoan va Xdy dung Viwaseen 3 (32.634.656 ddng) v6i tong sb
tién trich ciia 3 don vi nay 1 520.616.949 ddng/520.616.949 ddng; va ciia Cong ty
TNHH MTV & Phét trién ngudn nhan lwrc VIGECAM trich dy phong 100% sé tién 1a
6.088.943 dbng/6.088.943 dbng.

Phét sinh thém cong n¢ phai thu khé doi véi Cong ty CP Phén bon va Hoéa chit
Cin Tho trich 1p 12 14.973.629.716 dong, Iy ké da trich theo quy dinh la
25.386.654.275 ddng/44.460.320,143 ddng; phat sinh khoan cong no phai thu khé doi
véi Cong ty TNHH Van tai Ha Cudng trich 100% la 16.470.000 ddng/16.470.000
dong.



- Ddu tu vao Céng ty CP Thach Cao Dink Vii: Do Cong ty CP Thach cao Dinh
Vii con bj 13 1ty ké 19,77 ty ddng mic du trong nim c6 13i 4,84 ty ddng, Cong ty trich
1ap du phong giam gia dau tu tai chinh 14 763.926.591 ddng theo quy dinh.

- V@ bio toan vén:

Vén didu 16 ctia Cong ty 1a 1.461 ty ddng, nim 2021 Cong ty c6 loi nhudn phat
sinh (s6 liéu sau kiém toan) 1a 190,923 ty ddng. L3 Iiiy ké 1a 10,555 ty ddng, Céng ty
khéng bio toan duge vin.

3. Doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh ndm 2021,

Qua xem xét, thdm tra Béo céo kiém tosn, ¥ kién nhan xét ctia kiém todn vién
va tdi liéu c6 lién quan. Ban Kiém soat théng nhét s§ liéu va y kién nhén xét ciia Cong
ty TNHH Kiém todn va Pinh gia Viét Nam vé Béo cdo tai chinh nim 2021. Sé liéu chi
tiét do Hoi ddng quén trj va Ban didu hanh béo cdo tai Dai hoi.

III. Két qua gidm sat A6i v6i Hoi ddng quén tri, Téng Gidm dbc didu hanh
va cic cin by quan ly khac.

1. Kiém sodt cde Nghi quyé:, Quyéf nghi ctia Hoi dong quan tri,

- Thu tuc, trinh fy triéu tdp, thong bdo moi hop, bién ban cudc hop, cdc Nghi
quyét, Quyét dinh va viin ban ctia HPQT phi hop véi Luét doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong
ty.

- Hoi ddng quan trj dd thudmg xuyén thuc hién giam sat, dén déc, chi dao hoat
dong clia Ban diéu hinh va cdc can bd quan 1y khéc dé thyc hién t6t Nghi quyét dai
hoi déng c6 dong, Nghi quyét HDQT va quyét dinh quan Iy khdc: Kidm tra gidm sét
hoyt dfng ctia Ban Téng gidm déc vé tinh hinh thyc hién ké hoach diu tu, viée thyuc
hién bo dinh mtc kinh € k¥ thudt, tinh hinh SXKD hang théng, hang quy, thu hdi
cdng ng,....

- Trong nam 2021 Hi ddng quén trj Cong ty da ban hanh Quy ché hoat dong
ciia HPQT; Quy ché chi tiéu ndi bd ctia Cong ty CP DAP — Vinachem: Quy ché dén
chi & co sd, tai noi lam viée ciia Cong ty CP DAP - Vinachem; Quy ché vé bdo cdo va
cong bé thong tin ciia Cong ty CP DAP - Vinachem; Quyét dinh phé duyét ké hoach
str dung lao dong nam 2021; Quyét dinh vé viéc phé duyét dinh mirc tiéu hao mét sb
nguyén nhién vét lidu, ning lugng chinh nim 2021 cia Céng ty C& phin DAP -
Vinachem,... '

- Ban Kiém soat nhét tri v6i noi dung dénh gia két qua thuc hién nim 2021
trong Béo cdo danh gid cia HDQT vé céic mit hoat dong cia Cong ty nam 2021,



2. Kiém sodt néi dung hoat déng ctia Ban Téng gidm doc.

- Thue hién Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong, Nghi quyét ciia Hoi ddng quén
trj va mue tiéu nhiém vu da dé ra Ban Téng giam ddc da tap trung chi dao va cing
Céng ty khfic phuc khé khin: Anh hudéng ciia bién dbi khi hiu, xAm ngp mén din dén
dién tich gieo trdng bi thu hep, dich bénh Covid-19 vAn dién bién phirc tap trén thé
gidi va trong nude, phan bén gia tran ngép thi treong, gid phin bon thi truong thé giGi
ludn bién dong... Phat huy noi luc san cé, tAn dung thuén lgi dé hoan thanh céc muc
tidu, nhiém vy dd dugc Pai hoi dong cd dong @é ra. Cac chi tiéu cu thé da duge néu
trong Béo cdo danh gid ciia Ban Téng gidm déc vé tinh hinh moi mit ctia Cong ty ndm

- Ban Téng gidm dbc d4 thue hién t6t chi dao cia HDQT vé mot sb muc tiéu da
duoc Pai hoi ddng cb ddéng théng qua: Pam bao di vén cho hoat dong SXKD, tuy
nhién ndm 2021 vin con phét sinh ng x4u,...

Ban Kiém sodt nhét tri véi Béo cdo dinh gid clia Ban Tdng giam dbc vé tinh
hinh moi mét cia Cong ty ndm 2021,

IV. Panh gia sw phoi hop hoat ddng giita Ban Kiém st véi HPQT, Téng
Giam dbc dién hanh va cb dong.

- Ban Kiém soét thidng xuyén dirge mdi tham du cde cude hop ciia Héi ddng quéan
tri va Ban Kiém soat tham gia hiu hét cdc cudc hop clia Hoi déng quan tri trong nim
2021. Ban Kiém soat da truc tiép gop y kién trong cude hop HDQT va trao dbi thong qua
céc vin bin, bao céo, Phiéu xin ¥ kién ctia Hi ddng quén tri giri Ban Kiém sodt,...

- Ban Kiém soat thudmg xuyén phdi hop, trao ddi, gép ¥ kién véi IIDQT, Ban
diéu hanh trong céc hoat dong san xut kinh doanh ctia Céng ty phit hop véi muc tiéu,
ké hoach d4 dugc Dai hi dong cd dong thong qua, quy dinh ciia phép luét va Diéu 1&
Cong ty.

- Céc Nghi quyét clia Hoi dong quén tri, Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, Béo
cdo tai chinh durge givi ddy di va kip thoi cho Ban Kiém soit.

- Y kién cb dong:

Trong ndm 2021 Ban Kiém sodt khong nhan dugc ¥ kién khiéu nai, t6 céo bing
vin ban ctia ¢b dong.

V. Hoat ddng, tién lwomg, thit lao va chi phi hoat déng ciia Ban Kiém soat
va tirng thanh vién Ban Kiém soat:



DVT: Péng

Tién lwong,
thu lao

STT Ho va tén Chirc vu Ghi chi

1 | Ha Trung Kién Truéng ban | 360.000.000

2 | Nguyén Thi Xuin Quyén | Thanhvién | 36.000.000

4 | Vuong Thi Hai Yén Thanh vién | 36.000.000

Céng 432.000.000

VI Ké hoach thire hién Kiém soat nim 2022.

- Kiém soét viéc thyc hién Nghi quyét clia Pai hdi déng cb déng, Nghi quyét
ctia Hoi dbng quan tri.

- Kiém soét viéc theo doi thu hdi cong ng.

- Kiém soat viéc thwe hién nhép - xudt - ton kho vit tw, nguyén nhiéu vat lidu,
kho thanh phim.

- Kiém so4t viéc thuc hién cic quy dinh v& co ché ban hang, gid ban san phim.

- Kiém sodt béo céo tai chinh nim 2022.

VIL Nhén xét va kién nghi ciia Ban Kiém soat.

1. Nhén xét:

- Nim 2021 Céng ty vAn gip rit nhiu khé khin, thach thirc nhw Hoi d@dng quan
(ri, Ban diéu hanh da phan tich trong béo c4o, tuy nhién HDQT va Ban Téng giam dbc
da ¢ ging phén déu vurgt qua khoé khin dé hoan thanh nhiém vu d dit ra. Doanh thu,
san lugng san xudt virot mirc ké hoach tuy nhién san lwong tiéu thu chua dat duge nhu
ké hoach nhung Céng ty di kiém soét cong nt_} duge tt hon, c6 phat sinh ng x4u, cong
ng phai thu khach hang gidm dam béo an todn v& tai chinh, sir dung vén ¢6 hiéu qua.

- Loi nhuén nim 2021 14 190,923 ty ddng nén Coéng ty da thuc hién dugc va
vuot 122,923 ty so vdi nghi quyét Pai hoi ddng cb nim 2021 thong qua 1a 68 ty dong.
Héi ddng quan tri, Ban Tng gidm dbc vi cin bd céng nhan vién Cong ty da c6 nhiéu
nd lyc, ¢b ging quan tri tit hon dong tin, cong ng bén hang, dinh mic tiéu hao
nguyén, nhién vat lidu, tiét kiém chi phi,... d& giam gi4 thanh ting lgi nhun cho Céng
ty.

- Kha niing thanh to4n ngén han: 2,31>1 l4n, ddm béo kha niing thanh toan cic
khoén ng ngin han dén han. Nam 2021, tuy cubi nam hrong hang ton kho trong gi6i
han quy dinh nhung ciing chiém mét ty 1& 14 17,76% doanh thu trong dwong véi gid trj




511,172 ty ddng (Nam 2020 1a 218,347 ty ddng chiém 11,57% doanh thu) vi vy Céng
ty cin phai c4n dbi, diy manh bén hang dé gidm thoi gian tdn kho dam béo sir dung ¢6
hiéu qua.

- No phai tra/vén chii s¢ hitu: 0,27 1in < 3 lin dang & mirc an toan theo quy
dinh.

2. Kién nghi.

- Céng ty tiép tuc duy tri ddng thoi quan tim nhidu hon nita cho c¢ong tdc thi
trudmg, c6 chinh sich wu dai va khuyén khich nha phén phéi, dai ly dé diy manh duoc
khéi lwong tiéu thy, Pdng thoi khuyén khich khich hang thanh toén ng khong @& thei
gian ng 1au 1dm anh hwéng vong quay vén ciia Cong ty.

- C6 giai phap ning cao chét hrong sin phim dic biét sin phdm DAP 64%. Can
dbi hop 1y gifra tiéu thy ndi dia va xuét khiu, iy thac xuit khiu, tim kiém thém khéch
hang xuft khdu truc tiép, dé chii déng va ting san luong tidu thu, Quay vong vén
nhanh va dam bao kha nang thanh to4n cac khodn cong ng.

- Tich cye, chit dong 1am viée véi cac td chire tin dung dé Cong ty o6 ngudn tai
tro von thich hop gitp Cong ty chi ddng va hoat dong san xuét kinh doanh duoc én
dinh.

- D& nghij Céng ty sém kién toan cong tac nhan sy theo quy dinh hién hanh phi
hop vé6i tinh hinh thure té ciia Céng ty dé tiép tuc duy tri, én dinh hoat dong san xuit
kinh doanh.

- D& nghi Céng ty tiép tuc chinh sira, bd sung, hoan thién cic Quy ché, Quy
dinh ciia Cong ty phll hop véi quy dinh ctia phép ludt hién hanh.

Trén day 1a Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2021, Ban Kiém soat
kinh trinh Dai hoi dong cé déng xem xét va théng qua.

Kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy ¢ dong sirc khoe va chiic Dai hdi thanh cong.

Xin trin trong cim on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
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CONG TY CO PHAN DAP - VINACHEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Doc Iap - Ty do - Hanh phiic
S6: 01/TTr-BKS Hdi phong, ngay 24 thdng 3 ndm 2022
TO TRINH

"V/v: Thong qua viéc lya chon Céng ty kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2022 va sodt
xét Bdo cdo tai chinh 6 thang dau ndm 2022"

Kinh givi: AT HQI PONG CO PONG

Thure hién quyén han va trédch nhiém cta Ban Kiém soat duge quy dinh tai Diéu
1 Cong ty va quy dinh ciia Phép Iugt, Ran Kiém sodt Céng ty CO phin DAP -
VINACHEM trinh Dai hoi déng cb dong danh sdch céc Cong ty kiém todn BCTC nim
2022 va soit xét BCTC 6 thang ddu nam 2022 cia Cong ty Cé phin DAP -
VINACHEM nhu sau:

I. Céc tiéu chi lwa chon Cong ty kiém to4n déc ldp

1. La Cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dwgc Bo Tai chinh, Uy ban
Chimg khoan Nha nuéc chép thuén kiém toan cho cdc Cong ty c6 loi ich cong ching
nim 2022. ,

2. C6 kinh nghiém kiém toén déi véi cdc Cong ty tai Viét Nam,

3. Co uy tin vé chét lugng kiém toan.

4. C6 d6i ngii kiém todn vién c6 trinh d6 cao va nhidu kinh nghiém.

5. Dap ting dugc yéu ciu ciia Cong ty C6 phin DAP - VINACHEM vé& pham vi
va tién @6 kiém toan.

6. C6 mirc kiém todn hop Iy phit hop véi chét lwong kiém todn trén co s& xem
xét cdc vin ban chao phi kiém toén va pham vi kiém to4n.

IL, Danh sich cic Cong ty kiém tosn.

Trén co s& céc tiéu thirc Iya chon trén, cin ot Nghi dinh 84/2016/ND-CP ngay
01/7/2016 ciia Chinh phii (V& tiéu chudn, didu kién d6i v6i kiém toan vién hanh nghé,
t6 chirc kidm todn dugc chip thusn kiém todn cho don vi ¢6 loi ich cong chiing); Nghi
dinh s6 134/2020/NP-CP ngay 15/11/2020 ctia Chinh phu sira ddi bd sung Nghi dinh
84/2016/ND-CP ngay 01/7/2016; Thong tir s6 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 cia
B& Tai chinh vé kiém todn doc 1ap d6i vé6i don vi ¢6 loi ich cong chiing va danh séch
Cong ty kiém toan dugc chip thudn kiém toan do B§ Tai chinh, Uy ban chimng khoan
Nha nude théng bdo nam 2022, Ban Kiém soét kinh d& xudt Dai hoi dong cb dong
xem xét va thong qua danh sach cic Cong ty kiém toén s& duge xem xét dé Iya chon
lam don vi kiém toén cho nam tai chinh 2022 va soat xét BCTC 6 thang diu nim 2022

cua Cong ty nhu sau:



1. Cong ty TNHH Hing Kiém todan AASC. Pia chi: $6 1, Phd Lé Phung Hiéu,
Phuong Trang Tién, Quén Hoan Kiém, Thanh ph$ Ha Néi. Dién thoai: 024 3824 1990,

2. Céng ty TNHH Hizng Kiém todn va Pinh gia ASCO. Dia chi: Toa nha
ASCO, sb 2 ngd 308 phd Lé Trong Tén, Phuomg Khuwong Mai, Quén Thanh Xuén,
Thanh pho Ha N6i. Dién thoai: 024 3793 0960.

3. Cong ty TNHH Kiém toan An Viét. Dia chi: Tang 12, Toa nha 167, Phd Bui Thi
Xuén, Phudng Bii Thi Xuédn, Quan Hai Ba Trung, Ha N§i. Dién thoai: 024 6278 2904.

IIL. Pé xuit ciia Ban Kiém soat.

1. D& nghj Pai hoi ddng cb déng théng qua céc tidu chi lua chon va danh sdch
céc Cong ty kiém toan nhu da néu & trén.

2. Dé nghi Dai hdi ddng cb dong iy quyén cho Hoi ddng quan tri thure hién viéc
lwa chon mét trong cdc Cong ty kiém todn néu trén thwe hién kiém toan Béo cdo tai
chinh nidm 2022 va soét xét BCTC 6 thang dau nam 2022,

Ban Kiém soét kinh trinh Dai hi déng cb déng xem xét, cho ¥ kién va théng
qua céc dé xudt néu trén.

Xin trin trong cam on!
Noi nhin:

- Nhu kinh giri;
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAP-VINACHEM Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

$é: AST /TTr-HPQT
Hai Phong, ngay 28 thang 3 nam 2022
TO TRINH
V/v: Xem xét, thong qua Ké hoach SXKD nim 2022

Kinh giri: Pai hoi dong cd déng thwong nién nim 2022

Cin ctr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Diéu 1¢ T chirc va hoat dong ciia Cong ty cb phin DAP-VINACHEM;

Cin cfr Nghi quyét s6 /NQ-HDQT ngay  /3/2022 ciia HDQT Céng ty cd phan
DAP-Vinachem,

Hoi ddng quén trj Cong ty kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét, théng qua Ké
hoach SXKD ném 2022 ctia Cong ty véi mot 86 chi tiéu chinh nhir sau:

1. Gié trj SXCN theo gia thuc té: 2.972,41 ty dong.

2. San hrgng DAP san xuét: 256.000 tén.

3. San lwong DAP tiéu thu: 256.000 tén.

4. Tng doanh thu thuin: 3.025,74 ty ddng.
5. Loi nhuén truée thué: 203,0 ty déng.

Pé nghi Dal hoi dong cb déng Uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty quyet dinh
mirc tam Ung cb tirc nam 2022 va thyce hién chi trd tam tng cd tirc cho céc cb déng phu

hop v6i két qua san xuét kinh doanh trong nam ciia Cong ty.
Kinh dé nghi Pai hoi déng ¢b dong xem xét, thong quae%,/

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: ~00: CHU TICH
- Nhu kinh giri; ,@ 7\
- Luvu HPQT, TCHC. f’f;‘-ﬂ CONG TY 3
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CONG TY CP DAP-VINACHEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phic

sé A /BC-HPQT
Hai Phong, ngay2S thdng 3 nam 2022
BAO CAO
Vé viée: Thi lao HPQT, BKS va Thw ky Cong ty nam 2021

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong thwdng nién nim 2022

Hoi dong quén trj béo cdo Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2022 vé mic
chi thu lao ctia Chi tich HPQT, thanh vién HPQT, BKS, Thir ky Céng ty nim 2021

nhu sau:

.
Péi tugng ) :fai S(‘; gfg/ttg;;" hsa%n;j?fﬁ T‘é‘f& "gif“ Ghi ch
Chil tich HDQT o1 | 5000000 12 60.000.000
Thanh viéen HDQT | 04 4.000.000| 12 192.000.000
Thanh vién BKS 02 3.000.000| 12 72.000.000
Thir k Cong ty 01 3.000.000 | 12 36.000.000
Cong 360.000.000

Vige chi tra thi lao cho HDQT, BKS, Thu ky Céng ty duge thuc hién theo ding
Nghi quyét Pai hi dong ¢b dong thudmg nién nam 2021. %/

Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- Luyu HDQT, TCHC.




CONG TY CP DAP-VINACHEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

Sé A% 1 /TTr-DAP |
Hai Phong, ngenl)5 thang ¥ niim 2022

TO TRINH
V/v Thu nhip, thi laoc HBQT, BKS va Thw ky Cong ty nim 2022.

Kinh giri: Dai hi dong cb dong thwong nién nim 2022

Cin ¢t vao K€ hoach SXKD nim 2022, Hbi ddng quan tr kinh trinh Dai hoi déng
¢ ddng mirc thit lao cho thanh vién HDQT, BKS, Thu ky Céng ty ndm 2022 nhr sau:

1. Mirc thu nhap ciia Trudéng Ban kiém soét chuyén trich:

Thu nhép ctia Truéng Ban kiém soat chuyén trach tinh theo két quia SXKD ciia
Céng ty, xép lwong ciia Truéng ban Kiém soét vao Bang luong vién chitc quan Iy Céng
ty; viéc tra lwong thuc hién theo Quy ché tra lwong cia Céng ty, twong dwong véi mirc
lrong ctia Ké toén truéng.

2. Thu lao cua Chu tich, thanh vién HPQT, BKS, Thu ky Cong ty:

A o4 A - A »
Héi tagng ngsfm S:) Ino Thu S}?u‘tg:glg %igé“ Ghi cht
(dong/thang) | thu lao
Chu tich HBQT 01 5.000.000 12 60.000.000
Thanh vién HDQT 04 4.000.000 12 192.000.000
Thanh vién BKS 02 3.000.000 12 72.000.000
Thu ky Cong ty 01 3.000.000 12 36.000.000
Cong 360.000.000

Héi ddng quén trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, quyét dinh. j%/

“HOERO AN TRI
- Nhur kinh giri; o '
O Eoy T [ CONGT

- Luu HDQT, TCHC. /
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CONG TY CP DAP-VINACHEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
' Pée ldp - Tw do - Hanh phiic

$6:/bD /TTr-DAP
Hdi Phong, ngay S thang 3 nam 2022

TO TRINH .
Vé vigc: Xem xét, théng qua sira @i, b sung Diéu I¢ TH chirc va hoat ddng, Quy
ché ndi bd vé quén tri va Quy ché hoat dgng ciia Hoi ddng quin tri Cong ty.

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong thwong nién nim 2022

- Céin cir Lugt Chirng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Céin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cain cik Ludit 6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 siza déi, bé sung mét sé diéu cia
Ludt Pau tu cong, Ludt Déau tu theo phuong thite dbi tde cong tu, Ludt Ddu tu, Ludt Nha
6, Ludt Pdu thdu, Lugt Dién lwc, Lugt Doanh nghiép, Ludt Thué tiéu thu ddc biét va
Ludt Thi hanh dn dan su;

- Cdn cir Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 ciia Chinh
phii quy dinh chi tiét thi hanh mét 56 diéu ciia Ludt Chimg khodn;

- Cdin ci Diéu I¢ t6 chite va hoat dong, ‘(_)uy'r:f*u‘zf ni bé vé quan tri Cong ty, Quy
ché hoat dong ciia HPQT Céng ty ¢6 phan DAP-Vinachem.

Hbi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét, thong qua sira
dbi, bd sung cdc noi dung tai Piéu 1é va cic Quy ché nhw sau:

I. Sira dbi, bd sung Piéu 18 TS chirc va hoat djng ciia Cdng ty:

1. Thong qua sira d6i, bo sung khoan 1, khoan 2 Piéu 21 “Piéu kién dé Nghi quyét
ctia Pai hdi dong cb dong dugc théng qua” nhir sau:

“1. Nghi quyét vé ndi dung sau déy dugc thong qua néu duge sé cb dong dai dién
tir 65% tong sb phiéu biéu quyét trér 1én clia tét ca cb déng tham du va biéu quyét tai
cudc hop tan thanh, trir trudmg hop quy dinh tai cdc khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luit
Doanh nghiép:

a) Loai cb phﬁn va tong sb ¢b phén cua tirng loai;
b) Thay dbi nganh, nghé va linh virc kinh doanh;
¢) Thay ddi co cu tb chirc quan 1y Cong ty;

d) Dy 4n d4u tr hodic bén tai san c6 gid tri tir 35% tong gid tri tai san trd 1én duoc
ghi trong béo céo tai chinh gin nhét ciia Cong ty;

d) Té chirc lai, giai thé Cong ty.

2. Céc nghi quyét dugc thong qua khi dugc s6 cd dong so hiru trén 50% tdng sb
phiéu biéu quyét ciia tit ca cb dong tham dur va biéu quyét tai cude hop tan thanh, trir




treomg hop quy dinh tai céc khoan 1 Diéu nay va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luit Doanh
nghiép.”

2. Cic diéu, khoan khic ctia Didu 18 t6 chirc va hoat dong Céng ty duge giir
nguyén, khong thay dbi.

3. Toan vin ciia Didu 18 TH chirc va hoat dong sau khi sira d6i, bd sung c6 hiéu luc
thi hanh ngay sau khi dwoc Pai hoi ddng cd déng thudmg nién nim 2022 théng qua.

I1. Sira ddi, b sung Quy ché ndi bd vé quén tri Cong ty:

1. Théng qua sira d6i, b6 sung khoén 1, khoan 2 Diéu 16 “Diéu kién dé Nghi quyét
duogc thong qua” nhu sau:

“]. Nghi quyét vé ndi dung sau ddy dugc théng qua néu duogc sé cb dong dai dién
tir 65% tong s phiéu hiéu quyét trér 1én cua tét ca cb dong tham dir va biéu quyét tai
cuée hop tan thanh, trir trudmg hop quy dinh tai cic khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 ciia Luét
Doanh nghiép:

a) Loai cb phan va tong sé ¢d phén cua timg loai;

b) Thay déi nganh, nghé va linh vire kinh doanh;

¢) Thay déi co céu 6 chirc quan Iy Céng ty;

d) Dy 4n déu tu hodic bén tai san c6 gié tri tir 35% tdng gia trj tai san dwoc ghi
trong béo cdo tai chinh gin nhét ciia Céong ty;

d) T chirc lai, giai thé cong ty;
e) Gia han hoat dong Cong ty.

2. Céc nghi quyét dugc théng qua khi duge sé cb dong s& hitu trén 50% tdng sb
phiéu biéu quyét ctia tt ca cb dong tham di va biéu quyét tai cude hop tan thanh, trir
trudng hop quy dinh tai cac khoan 1, 3,4 va 6 Diéu 148 ctia Lut Doanh nghiép.”

2. Sira d6i Diéu 65 “Trudmg hop Chii toa vi/hodic Thu ky tir chbi ky Bién ban hop
Hoi dong quan tri™:

“Trudng hop Chii toa, ngudi ghi bién ban tir chéi ky bién ban hop nhung néu
dwgc tit ca thanh vién khéc ctia Hoi dong quén tri tham dy va dong ¥ théng qua bién ban
hop ky va ¢6 diy di ndi dung theo quy dinh tai Diéu 64 Quy ché nay thi bién ban nay c6
hiéu lyc. Bién ban hop ghi ré viéc chii toa, ngudi ghi bién bdn tir chéi ky bién bdn hop.
Ngwoi ky bién ban hop chiu trdch nhiém lién déi vé tinh chinh xdc va trung thuc cia néi
dung bién ban hop Hoi dc‘;ng quan tri. Chu toa, nguoi ghi bién ban chiu trdch nhiém cd
nhdn vé thiét hai xdy ra doi véi doanh nghiép do tir chéi ky bién bén hop theo quy dinh
ciia Ludt Doanh nghiép, Diéu Ié cong ty va phdp ludt ¢6 lién quan.”

3. Cic diéu, khoan khac ciia Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty dwoc gitt nguyén,
khong thay doi.

4. Pai hoi dong cb dong tiy quyén cho Hoi ddng quén trj Cong ty ky ban hanh Quy
ché sira dbi, bb sung nay sau khi duoc Pai hoi ddng ¢b déng thudng nién nam 2022 cia
Cdng ty ¢b phan DAP-Vinachem biéu quyét théng qua.



I11. Sira @di, bd sung Quy ché hoat dong cia Hpi ddng quan tri Cong ty:
1. Thong qua sira dbi, bd sung khoan 2 Pidu 16 “Bién ban hop Hoi déng quan tri”:
“2. Trudng hop chi toa, ngudi ghi bién ban tir chéi ky bién ban hop nhumg néu

duoc tht ca thanh vién khéc clia Hoi ddng quan tri tham dv va dong ¥ théng qua bién ban
hop ky va c6 ddy di ndi dung theo quy dinh tai cdc diém a, b, ¢, d, d, e, g va h khoan 1
Diéu nay thi bién ban nay c6 hiéu lwc. Bién bdn hop ghi rd viéc chi toa, ngwdi ghi bién
ban tir chéi ky bién ban hop. Nguoi ky bién ban hop chiu trdch nhiém lién dgi vé tinh
chinh xdc va trung thie cia néi dung bién ban hop Héi dong quan tri. Chi toa, ngudi
ghi bién bén chiu trdch nhiém cd nhén vé thiét hai xdy ra d6i véi doanh nghiép do tir
chéi ky bién ban hop theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Piéu Ié céng tv va phdp ludt
¢6 lién quan.”

2. Céc diéu, khoan khéc ciia Quy ché hoat ddng ciia Hoi dong quan tri Cong ty
dwrge gitt nguyén, khong thay dbi.

3. Pai hoi ddng cb dong iy quyén cho Hdi ddng quan tri Cong ty ky ban hanh Quy
ché sira @6i, bd sung nay sau khi dwgc Pai hi déng cb déng thuéng nién nim 2022 cua
Céng ty cb phin DAP-Vinachem bidu quyét théng qua.

IV. Hiéu lyc thi hanh:

Diéu 1& T4 chirc va hoat dong sau khi sira dbi, bd sung; Quy ché néi b vé& quan tri
Cong ty sau khi sira d6i, bd sung; Quy ché hoat dong ctia Hoi déng quén tri sau khi sira
dbi, bd sung c6 hiéu lyc ngay tai thoi diém dwroc Pai héi déng cb déng thwong nién nim
2022 ctia Cong ty cb phan DAP-Vinachem biéu quyét théng qua.

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét, thong quaﬁ/

Noi nhin:
- Nhur kinh giri;
- Lvu HPQT, TCHC.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAP-VINACHEM Péc ldp — Tw do — Hanh phiic

$6:/9S /TTe-HPQT
Hai Phong, ngiyld thdng 4 ndm 2022

.. TG TRINH |
V/v: Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quén trj va bau bd sung
thanh vién H§i dong quan tri.

Kinh giri: Dai hdi ddng c6 dong thwdmg nién nim 2022

Can cir Lut Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cén ctr Diéu 1é T6 chirc va hoat dong clia Céng ty ¢b phin DAP-VINACHEM;

Cin ¢t Pon xin tir nhiém thanh vién Hoi déng quan trj ctia 6ng Nguyén Van Hanh
ngay 12/4/2022,

I16i ddng quan trj Cong Ly kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét va biéu quyét
thong qua mién nhiém va blu bd sung thanh vién Hoi déng quan tri, nhu sau:

1. Mién nhiém thanh vién Hoi dbng quén tri:

Ho va tén: Nguyén Vin Hanh.

Ngay thang nam sinh: 30/9/1980.

Chirc vy trong HDQT:  Thanh vién Hoi dong quan tri.
2. Biu cir bd sung thanh vién Hoi ddng quén tri:

Pé dam béo sb lugng thanh vién Hoi dvf}ng quan trj theo quy dinh cta Diéu 1€ Cong
ty va Ludt Doanh nghiép, Hoi dong quén trj kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thuong nién
nim 2022 théng qua viéc béu bd sung 01 thanh vién Hoi ddng quan tri.

Trén trong kinh trinh! %)p/

TM. HOI PONG QUAN TR]
Noi nhén: P TICH
- Nhir kinh giri; A G,

- Lwu HPQT, TCHC. /=7 CONG 1y \Z\
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc lap — Tu do — Hanh phiic

A N Fd %
CONG VA)hi_?EN Ha Noi, ngay 12 thang 04 ném 2022
Sé: <

Ngéyiﬁhéng.lkném}.hﬁ/’ ~ PON XIN TU NHIEM
(Vi tri: Thanh vién HDOT)

Kinh giti: - Dai hdi dong C3 déng Céng ty Cd phin DAP-VINACHEM.
- Hji déng Quiin tri Céng ty Co phin DAP-VINACHEM.

T6i 14: Nguy&n Viin Hanh

Sinh ngay: 30/09/1980. CCCD sb: 001080007899 cip ngdy 22/10/2020, noi chp; Cuc Canh sét
QLHC vé Trét tw Xa hoi.

Chirc vy: Thanh vién Hoi ddng quan trj - Céng ty C6 phin DAP-VINACHEM

Dia chi thudng tri: Mai Hién, Mai Lim, Dong Anh, Ha Nbi

Buge Dai Hoi déng C6 dong va Hoi ddng quén trj Cong ty C phin DAP-VINACHEM tin tudng
giao pho, hién iy (61 dang 1 hanh vién HYi ddng Quin trj Coung ty Cé phin DAP-VINACHEM.
Nay, vi mét s8 1y do c4 nhin nén tdi khong thé tiép tuc dam nhiém chitc vu nay tai Cong ty duge
nita. Vi vy, t6i lam don ndy xin tir nhiém khéi vi trf thinh vien HDQT ctia Céng ty C phin DAP-
VINACHEM. '

Rét mong dugc Dai hoi dbng C4 dong va Hoi ddng Quan trj Cong ty chp thufin don tir nhiém clia
t6i. T8i xin chin thanh cam on Dai hdi déng C dong va i dong Quan tri Cong ty da tin tudng
va d6ng hanh trong thoi gian vira qua.

Xin oll_ﬁn thanh cim on.

Tran trong!

NGUOI LAM DON

"

Nguyén Vin Ilanh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAP-VINACHEM Doc ldp — Tu do — Hanh phiic

sé: 4196 /TTr-HPQT
Hai Phong, ngay/9 thang 4 nam 2022

i TGO TRINH '
V/v: Mién nhiém thanh vién Ban kiém soét va bau bd sung thanh vién Ban kiém soét.

Kinh giri: Dai hdi dong cé dong thwdng nién nim 2022

Cén cr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctt Diéu 1€ T chirc va hoat déng clia Céng ty ¢ phdn DAP-VINACHEM;

Cin ctt Pon xin tir nhiém thanh vién Ban Kiém soat ctia ba Vwong Thi Hai Yén
ngay 12/4/2022,

Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét va bidu quyét
théng qua miéu uhiém va biu bd sung thanh vién Ban kiém soat, nhw sau:

1. Mién nhi¢m thanh vién Ban Kiém soét:

Ho va tén: Vuong Thi Hai Yén.

Ngay thang ndm sinh: 27/7/1991.

Chirc vu trong BKS:  Thanh vién Ban Kiém soét.

2. Béu cir bd sung thanh vién Ban Kiém soét;

Pé ddm béo s6 lugng thanh vién Ban Kiém sodt theo quy dinh ciia Didu 1& Céng ty
va Luét Doanh nghiép, Hoi déng quan trj kinh trinh Pai hoi déng cb dong thudng nién
nim 2022 théng qua viéc bau bd sung 01 thanh vién Ban Kiém soét.

Trén trong kinh trinh! V

TM. HOI PONG QUAN TR]
Noii nhén: \;." J TICH
- Nhur kinh giri; fos Sy \
- Luu HPQT, TCHC. f&/ CONGTY \2
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dée lép — Tw do — Hanh phic

= N #eft s
cosﬂG VASN%?EN ' ITa Noi, ngay 12 thdng 04 ndm 2022
0. 5 .
NgayA%thang 4 ném 2oL PON XIN TU NHIEM

(Vi tri: Thanh vién Ban Kiém sodt)

- Kinh giriz - Dai hi ddng C§ dong Cong ty C8 phin DAP-VINACHEM.
- H$i ddng Quén tri Cong ty C3 phiin DAP-VINACHEM.

T6i 1a: Vuong Thj Hai Yén
Sinh ngay: 27/7/1991. CCCD sé: 034191007370 cép ngay 17/12/2019 noi chp: Cyc Cénh sat
QLHC vé Trat tr X4 hoi.

~ Chite vu: Thanh vién Ban Kiém soét Cong ty C6 phin DAP-VINACHEM
Dia chi ﬂ11rc‘m g trii: Pdng Vén, Ddng Thap, Pan Phuong, [a Nai.
Duge Dai Hoi ddng C8 dong va 116i ddng quin tri Cong ty Cb phin DAP-VINACHEM tin
tudng giao phé, Lin nuy 18§ dang 1A thauh vién Ban Kiém sodl Céng ty C6 phin DAP-
VINACHEM.
Nay, vi mot s6 1y do c4 nhan nén t6i khong thé tiép tuc dém nhiém chite vu ndy tai Céng ty dugc
nita. Vi vy, t8i lam don ndy xin (r nhiém khoi vj tri thanh viﬁn BKS ctia Céng ty C6 ph?m DAP-
VINACHEM. '
Rét mong dugce Dai hoi ddng CH dong va Hoi ddng Quéan trj Cong ty chip thudn don tir nhiém
cita t8i. T6i xin chan thanh cam on Dai hdi ddng C6 déng va II(‘,B_E ddng Quan tri Cong ty da tin
tuwdngva-ddng hanh trong thdi gian viraqua. '

Xin chén thinh cam on.

"Trén trong!

NGUOI LAM PON

Y

Vwong Thi Iai Yén
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