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Kinh giri: Pai hdi dong cd dong thwdmg nién nim 2022

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2021:
1. Tinh hinh chung:

Nam 2021, dai dich Covid-19 bung phat, 1am chudi cung tmg toan cdu bj dut gay.
Lan song dich Covid-19 bing phat nim 2021 véi quy mé 16m, tée @ 1ay lan nhanh da
gy mét s6 anh hudng dén doi séng, sinh hoat ciia ngudi lao déng va hoat dong SXKD
cua Cong ty.

Tir giita thang 8/2021 dén d4u thang 3 nim nay, viéc cung cdp quing apatit tuyén
khong 6n dinh, lugng quing vé luén thiéu so véi nhu céu san xuét ciia Cong ty. Cong ty
phai diéu chinh ké hoach san xuét cho phit hop véi tinh hinh cp quing, két hop v6i ting
cudmg cong tic stra chita, béo dudng hé théng may méc, thiét bi va vé sinh méi trudng,

Trude tinh hinh d6, Hoi ddng quan trj dd chi dao Ban diéu hanh tudn thit thue hién
nghiém tuc nhét céc bién phap phong chéng dich Covid-19 ctia céc co quan chirc ning;
dam bao sap xép diy du cong in, v1éc lam, 6n dinh thu nhép cho ngui lao dﬁng, chu
dong tim kiém thém ngudn cung cdp nguyén liéu hop phép khéc; x4y dung v trién khai
cdc phuong 4n sén xuit pht hop trong bdi canh tinh hinh méi, duy tri cin dbi giita sén
xuéit v tiéu thy; tiép tyc tip trung thyc hién céc bién phép triét dé tiét giam céc chi phi
san xudt kinh doanh, ting hiéu qua sir dung vdn; thuong xuyén bam sat dié_n bién thi
trudng, linh hoat diéu chinh gia bén trong nude va xut khau.

2. Cic két qua dat dwge:
2.1. Hoan thi¢n co cdu té chire, thé ché quan Iy:

- Hoi ddng quén trj Cong ty da tip trung hoan thién, trinh Pai hoi ddng cb dong
thuong nién nim 2021 sira d6i, bd sung Piéu 18 T chirc va hoat déng ctia Cong ty va
Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty phi hop véi quy dinh ctia phép luét hién hanh; sira
b, bd sung 04 quy ché: quy ché hoat dong ctia HPQT, quy ché chi tiéu néi bd, quy ché
dén chu & co s& va quy ché cong bb thong tin; Chi dao Tfmg gidm dbc tiép tuc xay dyng
va sira d6i, bd sung cdc quy trinh, quy dinh theo thdm quyén dé tao minh bach, & réng,
thuén lgi trong chi dao, didu hanh.

- B6 nhiém 01 Pho Tdng gidm déc phu trich vé san xult, an toan vi m6i trudng.



- Chi dao va tao didu kién dé céc td chirc chinh trj - x4 héi trong Céng ty hoat dong
4n dinh @ cing tép thé lanh dao va ngudi lao dong trong Cong ty phét huy duge sire
manh tap thé, doan két, gin b6, sang tao trong lao déng gitip Céng ty 6n dinh trong san
xuét kinh doanh.

2.2. Két qua thyee hién mpt sé chi tiéu SXKD chii yéu:
- Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD chinh nim 2021 nhu sau:

Kéhoach2021 Ty (%)
a daduroc i

TT Chitén Donvi | pypcp | ThWehinim | 7H202I | TH2020
L [ e 2021 sovéinim | sovGiké
2021 théng qua 2020 hogeh
1 | GiatiSXCNtheogidtuett - | Tyddng| -~ 246148 204257 1748 1195
2 | Sinhrong DAPsinxuit Tén 252,000 252,668 1218 1003
3 | SinhmngDAPfiéuthn Tén 252,000 247981 1071 984
4 | Tongdoanh thuthuin Ty dong 247954 289622 1531 1168
S | Luinhudn thy hién Ty dong 6800 9092 39| 2807

II. HOAT PONG CUA HDQT NAM 2021:

- HDQT 44 triéu tip va td chirc thanh céng cudc hop Pai hdi dong cb déng thuong
nién 2021. Trinh tw 6 chitc cudc hop Pai hbi dong cb dong ding quy dinh.

- HPQT da b nhiém 01 Phé Téng gidm dbe Cong ty.

- Can cir vao cac quy dinh cia phap luat, HDQT da trinh Dai hi déng ) dong
thudmg nién 2021 stra dbi, bd sung Piéu 1& va Quy ché ndi bd vé quén tri Cong ty; dd ban
hénh, sira ddi, bd sung 04 Quy ché va da thyc hién dang chirc ning, nhiém vu va quyén
han d6i v6i céc hoat dong gidm sat, chi dao va dua ra cic nghi quyét, quyét dinh dé Ban
diéu hanh trién khai thwc hién.

- Trong nhing thing diu nim 2021, HPQT di tb chirc 06 phién hop dinh ky va dét
xut dé xem xét, gidi quyét v& viée kién toan nhén sy ldnh dao quan ly Céng ty va giai
quyét kip thoi nhitng vin dé thudc thim quyén cia HPQT, kiém fra, gidm sét tinh hinh
hoat dong SXKD cila Cong ty, vay vén tai cdc ngén hang. Cic phién hop ciia HDQT déu
triéu t4p 100% céc thanh vién HDQT tham gia, ty 1€ du hop cao. Cac phién hop HDQT
d&u duoc té chirc theo diing quy dinh, cic ndi dung biéu quyét déu dat ddng thuan cao.
Céc kién nghi cia Téng gidm déc déu dugc HDQT xem xét, giai quyét trirc tiép tai céc
cude hop HPQT hodc t6 chitc 1dy y kién cac thanh vién HPQT béng vin ban (d&u c6 giri
dbng thoi cho céc Kiém soét vién) theo dung trinh tu, ding quy dinh.

Pén nhitng théng cudi ndm 2021, do dich Covid-19 lan réng ra nhiéu tinh thanh
nén HPQT ting cudng lam viée tryc tuyén, giai quyét kip thoi nhitng ndi dung thude
thdm quyén ctia HDQT & Téng giam dbc trién khai thuc hién.

b



Céc phién hop HPQT déu moi tht ¢4 cdc thanh vién Ban Kiém soat tham gia. Tét
¢ céc phién hop lién quan dén hoat déng SXKD déu duogc td chitc mé rong, HDQT moi
céc thanh vién Ban Tdng gidm dbc, cac phong chirc ning ciing tham dir dé tham khéo ¥
kién, bd sung théng tin dam bao cic nghi quyét, quyét dinh cia HDPQT kip théi, chinh
xAc, dat su dong thudn cao va tao didu kién cho Ban diéu hanh hoat dong t6t hon, kip
thoi theo bién dong thi trudmg.

- Ngoai ra, HPQT va céc thanh vién héi déng d tich cyc tham gia cing véi Ban
didu hanh chi dao céc don vi truc thube Cong ty trién khai thuc hién Nghi quyét trén tht
c4 céc linh virc hoat ddng ctia Cong ty, giai quyét cdc vudng méc phét sinh, nhit 12 cong
tac chuln bi nguyén lidu, cong téc phat trién thi trudng, quan tri doanh nghiép va déu tu
x4y dung, stra chira lém.

* Luwong, thudng, thit lao, cdc khodn lgi ich ciia thanh vién HPQT ném 2021:

ot dnong | Tntutng | Tengcing

SIT| - Hovattn Chicvy (m (Tedbng) (T dbog) (Trdbog)
1 | Nguyén Tudn Diing Chiitich HBDQT 60,000 P 36,700 96,700
2 | ViiVinBéng T&z}egnq% 48000 574762 36,700 659462

5 . TV.HPQT- :
3 | LeNgocNhén Pit Téng gidmdéc 48,000 518,509 36,700 603,209

4 | Nguyén ThiMai TV.HPQT 48,000 . 36,700 84,700
5 | Neuyén VinHanh TV.HPQT 48000 - 36,700 84,700
Tong cing 252,000 1093271 183,500 1528771

III. PANH GIA HOAT DPONG CUA BAN PIEU HANH
HDQT dénh gi4 Ban diéu hanh trong cac nim 2021 d4 thyc hién tot néi dung sau:

- Thuémg xuyén bém st cdc dinh mirc kinh té k¥ thuit duge duyét dé diéu hanh,
thue hién tét cac giai phap tiét gidm dinh mire tiéu hao mét sb nguyén vat liéu chinh.

- Cht d9ng, linh hoat chuén bj ddy du, kip thoi nguyén liéu dé phuc vu san xut,

- Chii dong bém sét dién bién thi truomg dé dé xuét va thuc hién diéu chinh gi4, cac
chinh sdch hd trg tiéu thy, ting dugc hidu qué san xuft kinh doanh.

- Céin d6i san xufit hop Iy trong béi canh thiéu hyt ngudn quiing apatit; phi hop véi
tinh hinh tiéu thy dé khéng géy tdn kho san phim cao.

- T chire thyc hién t6t cdc bién phap phong, chéng dich Covid-19; chi déng xéy
dyng cac phuong 4n thyc hién muyc tiéu kép, vira chéng dich hiéu qua vira duy tri cac
hoat djng san xuéit kinh doanh binh thudng; chi hd trg kip thdi cho ngudi lao dong
phong, chbng dich.



- Di nghiém tic va thuc hién t6t phwong 4n quan tri chi phi do HDQT ban hanh;
khéng ché tdn kho sin phdm DAP va céc nguyén ligu chinh, ton kho vét tw k¥ thudt &
mic hop ly.

- Chii ddng thye hién cAc giai phap giit dn dinh chét lwong san phim vé ham lugng
dinh dudng, mau séc dap tmg nhu cdu thi trudng.

- Chu dong xay dung hoan thign, d& nghi sira ddi, bd sung nhiéu quy ché quan tri
ndi bd trinh HDQT ban hanh; Quyét dinh ban hanh thém nhiéu quy trinh, quy dinh 4p
dung théng nhét trong Cong ty, chii yéu 1a vé ting cudng céng téc quan tri, chip hanh
néi quy, quy dinh ndi bd; P& xuét kién toan ce cu td chirc va cin bd ciia Cong ty.

- Thue hién t6t cong tdc méi trrdng, tudn thi chit ché, nghiém tiic cac quy dinh cia
phép ludt vé bdo vé mdi trudong, trong nim khong c6 su ¢b nao vé& mdi trudong. Pi ¢
nhidu su hop tac voi d6i tac @& diy nhanh nghién ciru ché bién, xir Iy b thach cao PG
thanh vat lidu san 14p, cbt nén dudng va vit ligu xiy dung.

- P chu dong thwc hién sira chita 16n nhiéu thiét bi, hang muc quan trong trong
day chuyén dé giit 6n dinh san xudt; thudng xuyén ra soat tinh trang vén hanh ctia may
méc thiét bi dé sira chira, khic phuc, thay thé kip thoi. Trong nim d4 dim bao an toan
cho hé théng méy méc thiét bi va con nguoi.

IV. CO TUC:

Mdc du nam 2021, Céng ty ¢6 lgi nhudn nhung chua hét s6 16 luy ké (vAn con -
10,55 ty ddng) nén khong chi cd tirc.

V. KE HOACH SXKD NAM 2022:

Sau khi xem xét moi mit hoat dong SXKD cuia Cong ty nam 2021, cé@n cir vao tinh
hinh thye té hién nay, HDQT dé xuit ké hoach SXKD nim 2022 ciia Cong ty véi cac chi
tiéu chinh nhu sau:

k%
T Chitién PVT Kéhoachnim2022 |  Sovi thuec hién

ndm 2021
1 | Giéti SXCNtheo gidthurcté Ty ddng 29701 1010
2 | Sénhong DAP sin il Tén 256000 1013
3 | Sinhmng DAPfiént Téin 256.000 1032
4 | Téngdoanhthuthuén Ty ddng 302574 1045
5 | Loinhuéntnrdc thué Ty dbng 203,00 1063

Pé hoan thanh céc chi tiéu k& hoach nim 2022, cin kién quyét thuc hién céc giai
phép sau diy:

- Khong ngimg nédng cao hiéu qué hoat dong cia HDQT trén co s& tudn thu chit
ché& céc quy dinh ctia phap ludt, Piéu 1& Cong ty, tip trung chinh vio thuc hién chic
ndng gidm st hoat ddng ctia HDQT d6i v6i Ban didu hanh, cén bd quan 1y va cic mit
hoat dong ctia Cong ty.



- Tiép tuc hoan thién thé ché quan ly, sira d6i, bd sung cdc quy ché quan trj néi bd
theo quy dinh ciia phép luét hién hanh dé tao hanh lang phdp 1y va thuén loi trong hoat
dong SXKD.

- HPQT va Ban diéu hanh tip trung moi ngudn luc dé t6 chirc san xudt kinh doanh
t6t, wu tién ting cudng cong tc quan tri doanh nghiép, triét dé tiét kiém chi phi san xudt
dé giam gid thanh san pham, dim bao an toan hé théng may méc, thiét bi va con ngudi;
tuén thi nhitng quy dinh vé bao vé méi trudng.

- Chti d6ng chuén bj di nguyén liéu dé sin xuét.

- B4m sét dién bién thi treong, linh hoat diéu chinh gi4 ban san phdm.

- Tiép tuc thuc hién tét cic quy dinh phong chdng dai dich Covid-19 cua céc co
quany té va dja phuong.

- Tang cudng dao tao chuyén moén, nghiép vu cho ngudi lao dong. Thuong xuyén
chim lo dén doi séng vat chét, tinh thin cho CBCNV; cé chinh séch gift duoc ngudi c6
trinh d0 cao, tay nghé giéi lam viéc tai Cong ty.

Trén diy 12 bdo cdo danh gid hoat dong cia HPQT, thuc trang cong tac quan ly
kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2021 va ké hoach, dinh huéng nim 2022.

HPQT kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong xem xét, théng nhét thong qua.ﬁ/

TM. HQI PONG QUAN TRI
No'i nhin:
- DPHPCD thudng nién 2022;
- Luu HPQT, TCHC.




